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Szakmai énéletrajz

Iskolai végzettségek:

1975 Belvérosi Altalanos Iskola, Pécs

1979 Erettségi - Nagy Lajos Gimndzium, Pécs

1985 Altalanos iskolai matematika-fizika szakos tanar - Pécsi Janus Pannonius
Tudomanyegyetem Tanarképzo Kar

1992 Fizika szakos kozépiskolai tanar — ELTE, Budapest

1999 K6zoktatdsi Vezetd — Janus Pannonius Tudomanyegyetem, Pécs

Pedagoégus munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat:

1985-1987 Nevelési Kézpont Pécs altalanos iskolai tanar

1987-1995 Janus Pannonius Gimnazium és Szakkézépiskola - kdzépiskolai tanér
1995-1996 Janus Pannonius Gimnazium és Szakkdzépiskola — igazgatGhelyettes
1996-1997 Janus Pannonius Gimnazium €s Szakkézépiskola — megbizott igazgatd
1997-2007 Janus Pannonius Gimnazium és Szakkdzépiskola — igazgatd
2007-2008 Janus Pannonius Gimnazium gs Szakkozépiskola — megbizoit igazgatd
2008- Janus Pannonius Gimnédzium é&s Szakkézépiskola/Janus Pannonius

Gimnazium/Pécsi Janus Pannonius Gimnazium-— igazgatd/intézményvezetd

Részvétel szakmai tovabbképzéseken:

&

Keészitette: Ritier Attila

Onfejlesztd iskolak programja (1996-1997, els6 kor - 21 nap)
Kozoktatasi szakértdi tanfolyam a BMOPI és a Miskolci Egyetem
neveléstudomanyi tanszékének szervezésében (1997 - 120 6ra)
Mindségbiztositas, mindségfejlesztés — Qualitas Iroda (1998 - 30 6ra)
Pedagdgiai értékelés — Qualitas Troda (1998 - 30 ora)
Minéségiigy Eurépaban GYMSMPI — Mosonmagyarévar {2000 - 30 ora)
Minbségbiztositasi tandcsadd (2001)
ECDL Start (2005 -70 6ra)
A SULINOVA Kht. képz6k képzése rendszerében:

o Projektmenedzsment (2006 - 30 6ra),

o Intézményi indikatorok (2006 - 30 6ra),

o Korszer( iskolavezetés (2006 - 30 dra)

o Szocialis-életviteli és k6rnyezeti kompetencia teriilet (2006 - 30 Ora)

\
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Educatio TSZKHT - Komplex helyzetelemzési szakértd (2x30 ora)

RaDaR tandcsadé — Qualitas T&G Kft (2009 — 105 éra)

Educatio TSZKHT - Folyamat tandcsadé (2010 — 60 6ra)

Qualitas T&G Kft - Uj tanuldsszervezési eljarasok, a TAMOP 3.1.8 palyazat
keretében

Qualitas T&G Kft, Kodolanyi J4nos Foiskola - Tanfeliigyeleti szakérték
felkészitése a TAMOP 3.1.8 palyazat keretében (2013 - 30 éra)

Oktatdsi Hivatal, Tanfeltgyeleti Szakértdk felkészitése pedagoégiai - szakmai
cliendrzésre (2014 — 30 dra)

Oktatasi Hivatal, Szakért6k felkészitése a pedagdgusminsitésre (2014 — 30 6ra)
Oktatasi Hivatal, Mesterpedagogusok felkészitése a tanfeliigyeldi, mindsitési és
egyéb szakértdi feladatok ell&tisara - Mesterpedagbgusok 1. Sonkadi
Szabadegyeteme (2015 — 30 6ra)

Oktatdsi Hivatal, Felkészités a pedagbgiai-szakmai ellendrzések(tanfeliigyelet)és
pedagogusmindsitési eljarasok mindségbiztositasi tevékenységére, tovabbképzés
minbéségbiztosit6 szakérték szaméra (2015 — 30 éra)

Oktatasi Hivatal, A mester- és kutatépedagdgusok mindsitését vEégzd szakértdk
felkészitd képzése (2015 — 30 6ra)

Komplex ellenbrzések végzése a kozoktatdsi intézményekben 2021,

Szakmai eléaddsok és tevabbképzések tartasa

Készitette: Ritter Attila

Pécs komyéki €s Somogy megyei iskoldk szdmara felkészitd képzés tartdsa a
pedagdgiai program és a helyi tanterv készitéséhez (1997 6x3 nap})
Projektmenedzsment 30 6ras akkreditalt tovabbképzés a HEFOP 312,313 és
3.1.4 keretén beliil (2006-2007 - 5t alkalommal Budapest, Oroshéza, Szekszard,
Nagykanizsa; Zalaegerszeg helyszineken)

Szocialis-€letviteli és kérnyezeti kompetencia 30 6rés akkreditalt tovdbbképzés a
HEFOP 3.1.2, 3.1.3 és 3.1.4 keretén beliil (2007, - két alkalommal, Oroshiza,
Nagykanizsa; helyszineken)

Intézmeényi indiktorok 30 dras akkreditalt tovabbképzés a 3.1.2 keretén beliil
(2007 - egy alkalommal Balatonszemes helyszinen)

Elbadas a kompetencia alapt oktatasrél (2008 - Nagykanizsa)

El6adés a halozatépités lehetdségeirsl (2008 - Balatonszemes)
-5-
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Eléadas a valtozo kéryezethez vald alkalmazkodasrol (2008 — Lillafiired)
Projcktmenedzsment tréneri feladatok ellatasa Erdélyben Szovatan (3x1 hét)
Eldadas a valtozd kérnyezetben miiksdo iskolarol (2010 — Pécs)

Eléadas a valtozd kérnyezetben miikéd9 iskolardl (2010 — Kozarmisleny)

A TAMOP 3.1.4 pélyazat keretében Valtozasmenedzsment témakorben (Szeged,
MezOberény, Sarkad, Gyula 5x30 oOrds tovabbképzés tartasa).

A TAMOP 3.1.1. palyazat keretén belill, ,Az intézményi véltozast tamogatd
szakemberhattér biztositisa, szaktanidcsadd képzésnel” tréneri feladatok cllatdsa
(2011. Pécs — 120 ora)

2014-t61 10 kivalasztott pedagdgussal megkezdtilk a mesterpedagégusok képzését
a pedagogiai szakmai ellendrzésre, és a pedagogusok mindsitésére. E projekt sordn
2 60 6ras, és 6 30 ords tovabbképzést tartottam, a leendd mesterpedagdgus-
szakeértdk részére. 4 alkalommal blended és vegyes tipusu tovabbkeépzést tartottam
leendd mesterpedagogusok és intézményvezetdk részére.

Az elmilt 7 évben a baranyai mindsiilni kivané pedagogusck részére a pécsi POK
felkérésére a felkészito foglalkozasok egy részét én tartottam.

A pées POK felkérésére az Intézményvezetdi szolgaltatdsi csomaghoz kapesolodd

online tajékozaté tartisa €s podcast készitése

Vizsgaztatdi és kozoktatasi szakértoi feladatek ellatasa

1998-6ta minden évben legalabb egy kdzépiskoldban érettségi elndki feladatokat
1atok el.

1997-161 kezdve 21 iskola pedagdgiai programjahoz, 14 iskola mindségiranyitasi
programjahoz készitettem szakértdi véleményt.

2004-ben két budapesti oktatdsi intézmény minéségiranyitdsi programjat
segitettem 1étrehozni.

Intézményi mindségfejlesziési programok készitése {2004 Zalaszentgrot 30 oras
képzés)

Tanacsad6i munka 6t Pécs kornyéki altalanos iskola részére a COMENIUS
Min6ségfejleszté Program 1. modelljének kiépitéséhez (2001-2002)

2005 és 2012 kozott tobb mint 40 alkalommal végeztem intézményértékelést

Szeged, Szekszard, Kecskemét, Szolnok, Satoraljaujhely, Paks, Ozd, Putnok,

K észitette: Ritter Attila
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Kisujszalls, Nagykanizsa, Kecskemét kozépfokt oktatasi intézményeiben.
Ezekhez az intézményértékelésekhez 25 alkalommal vezetéi értékelés is jarult.

¢ 2007-ben négy nagykanizsai kozépiskola pedagdgiai programjanak
atdolgozasahoz nytjtottam szakértéi segitséget.

e 2007-2009-ig min8ségligyi tandcsadoként 5 iskolaban dolgoztam az SZFP II.
keretén beliil.

o A TAMOP 3.1.4 Palyazat keretében 8 intézményben Komplex helyzetelemzések
keszitése — (2009-Pécs, Szeged)

o A TAMOP 3.1.4 Pilyézat keretében 3 intézményben tanicsadoi faladatok ellatasa
(2010 — Gyodnk, Tolna)

* Igazgatoi palydzatok szakér6i véleményezése (2009-2010 - 4 alkalommal Paks,
Olasz, Nagykanizsa)

e 2010-ben a Mondolat Iroda Tanacsadd és Szolgaltatd Kft. felkérésére részt vettem
Nagykanizsa varos Kozoktatasi Feladat-cliatdsi, Intézményhalézat F ejlesztési
Tervenek elkészitésében

* 2010-ben 5 szakiskoldban vettem részt az OH altal elrendelt szakmai
ellenbrzésen, amely a gyakorlati oktatds és a szakmai alapoz6 elméleti oktatas
tantargyainak, a szakmai orientacié és a szakmacsoportos alapozd oktatas elméleti
tant-érgyainak, valamint a kdzismereti tantirgyaknak az oktatasi folyamatba valé
beépiilését vizsgalta.

e 201i-ben Mondolat Iroda Tandcsado és Szolgéltatd Kft. felkérésére részt vettem
az Alftld Szakképzé Nonprofit Kiemelkedben Kozhaszni Kft. fejlesztési
tervének, stratégidjanak elkészitésében.

o Igazgatdi palyazatok szakérdi véleményezése (2009-2010 - 4 alkalommal Paks,
Olasz, Nagykanizsa)

s 2011. Vezetdi értékelés — Dedk Ferenc Gimnazium - Szeged

¢ 2009 €s 2012 kdz0tt tobb mint 30 szervezeti, egyéni illetve csoportos RADAR
készitése €s visszajelzés adasa az egyéni és szervezeti kompetenciakrdl a Qualitas
T&G Kft felkérésére.

e 20116l 2012-ig a Szigetvar-Dél-Zselic Kistérség felkérésére killsd szakértdi
feladatokat lattam el az intézményck taniigyigazgatasi ellenérzése terén.

o A TAMOP 3.1.7 palyazat keretén beliil 8 intézményben ( 2012 - Békéscsaba,
Kiskunfélegyhdza, Marcali, Haromfa, Nagyatad) tanécsaddi feladatok ellatésa.

o
Késziteite: Ritter Attila
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e A TAMOP 3.1.7 palyazat keretén beliil 8 intézményben (2012 - Békéscsaba,
Kiskunfélegyhiza, Marcali, Haromfa, Nagyatad) tanacsadéi feladatok ellatasa.

¢ Mentoralds, tanacsadas Oroshdzén a Tancsics Mihaly Kdzoktatasi Intézmeny és
Tehetségkbzpont Vordsmarty Mihaly Tagintézményénél ( 2012 — Oroshéaza)

e Mentoralas, tanacsadas Oroshazan, a Tancsics Mihdly Kozoktatasi Intézmeény €s
Tehetségktzpont Vorosmarty Mihaly Tagintézményénél { 2012 — Oroshéza)

e Jelenleg részt veszek az Oktatasi Hivatal 4ltal kiirt ,, Az intézményi kiilsd értékelés,
a pedagdgiai-szakmai cllendrzés kifejlesztett standardjainak intézmény
kiprébalésa cimii a TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004 szami projektben, a
pedagdgus értékelések valamint az intézményértekelések teriiletén.

s 2014-t6] mesterpedagdgusként az Oktatdsi Hivatal megbizasara részt veszek a
pedagdgusok mindsitésében, €s a pedagdgiai szakmai ellendrzésben.

e 2022-t6] részt veszk az Oktatasi Hivatal megbizasabdl az intézmények komplex

ellendrzésében.
Pécs, 2023. 03.18. . o
P
Ritter Attila

Készitette: Ritter Attila
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r
1. Bevezetés

Ketszer egyéves megbizott igazgatoi €s 6t ciklust 4t6leld igazgatéi tevékenység utan nyijtom
be palyazatomat ismét a Pécsi Janus Pannonius Gimnédzium igazgatéi posztjara. A 2013-as
fenntartovaltas utdn a korabbi szokasoktdl eltéréen mér nem Keriilt sor az elmilt ciklusokban
vegzett munkdmrél, valamint az el6zd ciklusok vezetdi palyazatomban kitiizistt feladatainak
elvégzéscrol torténd beszamoltatdsra. Az intézményvezetdi és az intézményi ellenérzés keretén
beliil viszont kills® kozoktatasi szakértdk (tanfeliigyelok) értékelték az intézmeényt és sajat
munkamat. A hosszu vezetéi palya, az iskola fejlédésének az ive, az elmaradt beszamoldk és
a kiils0 szakértok értékelése palyazatom miifajat is meghatarozzak.

A palydzat tehat nem klasszikus helyzetelemzésbdl és arra épiils vezetési programbol fog allni.
Helyzetelemzés helyett részletesebben térek ki az elmiilt &t év eredményeire, elemzem az el6z6
vezetési programban kitlizétt célok teljestilését, figyelembe veszem a kitlsé szakértdi
ertckeleések megéllapitdsait, kézben kiemelem azokat a legfontosabb sarokkdveket, iranyokat,

fejlesztéseket, amelyekre az elkvetkezd 6t év vezetdi programjat felépitem.

Készitette: Ritter Attila
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2. Helyzetelemzés helyett, a megel6zé vezetési program végrehajtasanak

értékelése

2.1 A megelézd vezetési program végrehajtasanak értékelése az iskola jovoképének a

fiiggvényében

Iskolank Pedagdgiai Programja tartalmazza gimnaziumunk jovoképét, amelyet 6 pontban,

ha gy tetszik, prioritdsban foglal 6ssze. Ezek az alabbiak szerint teljesiiltck az elmult 6t

évben.

Jovikep (2018)

Megvaldsulas az elmult 6t évben
2018-2023

Val6sag, lehetbség a kovetkez 6t
¢vben

Iskolank pedagdgiai programijat—a
kdzvetlen partnerek visszajelzései
alapjan - a belvirosban mikodo
iskoldra irtuk, ezért célunk, hogy
iskolaépiiletink a belvarosban
maradjon.

Ezt a mondatot nem minden iskola
esetén kell leirni, de aki ismeri
gimnaziumunk térténetét, az tudja,
hogy miért fontos ez ennyire
nekiink. Az iskola a belvarosban
mitkddik, a Pécsi Tankerileti
Kézpont kinyilvanitott elképzelése
is ez. A beigért iskolafelajitas

elmaradt, azonban a leromloit
allagd, 15 éve felallvanyozott,

valdidban  magas  szinvonald
okilatd-nevel$ munkat folytatva
diskkal telve, a  helylinkdén
maradtunk.

Ezt a célt eddig sikeriilt elérniink.
Igaz, hogy mindezt egy leromlott
dllagn, 15 éve felallvanyozott
épliletben, igazi tornaterem nélkiili
épiiletben sikerlilt megvalésitani. A
feontartd jelzései €s elképzelései,
valamint a varhatd felGjitas azt
mutatidk, hogy ez a cél az
elkdvetkezd 6t évben is teljestilhet.

El kivanjuk érni, hogy tanuldink és

dolgozdink  korszeri és  jol
felszereit iskolaépiiletben
végezzek napi munkajukat.

A disztermi blokk felujitasra keriilt.
Két nagyterem és egy kisterem
keriilt a régi diszterem helyére vigy,
hogy a harom terem egy
diszieremmé egvbenyithato. Ebben
ma szfiken 100-120 tanulé is elfér,
Problémat okoz, hogy a kivitelezés
kozben a termek kozbtti athallas
lehettiségét nem cldottdk meg.

Az intézmény egy pici részének
felijitdsa sikeresnek mondhato,

Az informatika terem
gépallomanya eléregedett, minden
pillanatban szamithatunk valamely
gép meghibisodisara. Alapitvanyi
forrasbdl a mitkddéstiket 40 db
belsé SSD meghajtd javitja.

A kbvetkezd ciklusban az athalllas
kérdését meg kell oldani.

Az informatikai eszkézrendszer
kielégits. A kdvetkez6 ciklusban a
tantermi rendszereket {szimitogép,
projektor, interaktfv tdbla vagy
interaktiv panel) egységesiteni kell.

A tanari  laptopokat ¢&s az
informatika termek gépeit ki kell
cserélni,

Készitette: Ritter Attila
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’_ Sziléi & kiilsé  parteri |
timogatassal 25 db  hasznilt

szamitogép keriilt beszerzésre,

mely a tandri, a tantermek és a

titkdrsag régi gépeit valtotta fel.

Ezek kiziil néhany ma tartalékot
képez, hogvha bdrmikor, bérhol
meghibasodik egy gép (pl
informatika terem), akkor azonnal
cserélhessiik azt.

Tantermi hasznélatra 12 tablagépet
i szereztiink be palyazati forrasbol.

Az elmilt 5 évben beigért 3.
informatika terem helyett sziloi
tamogatassal egy kisméretli mobil
informatika termet hoztunk létre,
melyben 14 laptop  tBit6-
szekrényben lett ethelyezve. Igy a
| terem tanteremkeént s
informatikateremként egyarant
alkalmazhato, mert nem halézzak
be kébelek,

Az aktiv tdblak eléregediek, ma
mar leginkdbb csak vetitésre
hasznalhaték.

A meghibdsodott  projektorok
helyett az elézd tanévben tjakat
kaptunk, de ezek nem
kompatibilisek az aktiv tdbldk
tobbségéhez. A korabbi években a
rovid  élettartanmt  projektorok
helyett nagyképernyds televiziokat
szereltiink fel néhany teremben.

|

|

' 4 tanteremben tankeriileti
| tdmogatassal interaktiv panel keriilt
i elhelyezésre.
|

A pedapgogusok kéziil 35-en, és
tavaly 120 6 9-es tanulénk is
kapott laptopot sajat hasznélatra.

| Ezeken kiviil az orszagos mérések
lebonyolitasadhoz még 40 laptop all
rendelkezésre,

A tandri laptopok a hasznalat
kézben eloregediek, cserdjitkre ma
nincs lehetdség,

A WIFI rendszer az iskola egész
terilletén  kelld sebességgel és
megbizhatéan miikadik.

Osszegezve: Az  informatikai
eszkozrendszer kielégits, de az
egységességnek még a latszatat
sem kelti.

-11-
Készitette: Ritter Atrilp
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Az épiilet informatikai fejlesztése
csak részben sikeriilt.

A taniri melletti munkaszoba
viszonylag jol felszerelt, bar az
itteni szadmitégépek is elavultak
mar.

A tanari szlk, dallapota szinte
munkara alkalmatlan, abban a heti

»32 6ras” munkavégzés nehezen
teljesithet6. A tanari biitorzata |
elavult, a pedagdgusok l
taneszkdzeinek a tdroldsa nem |
megoldott. A tandri bitorzatinak a |
cseréje, és helyiségeinek t6bb
Iépésben torténd bovitése
szilkséges.

A tandri étkez6 és konyha elavult,
elhasznilodott.

A disztermi blokk atalakitisa soran
kialakitott 2-es €s 4-es szaml
épiiletrész kizt kialakitott 4tjaro, ¢s
a hozz4 kapcsolodd pihend tanari
enyhiti a tandri blokk szitkisségét.

A tornaterem 9x18m-es, abban a
mindennapos  testnevelés nem
hajthat6 végre. Az 8itbzdk szintén
szitkosek, a mosdok is §ltozoként
funkcionainak, hogy két osztalynak
egyidejiileg lehessen testnevelés
Orat tartani. A szlikosség €s az
aldatlan allapotok kdvetkeztében
fegyelmezett és aktiv drakat tartani
nehéz, szinte lehetetlen, a
balesetveszély 6rardl drara fennall.

A problémat enyhiti, de nem jelent
valés megoldast, hogy néhiny
testnevelés orat a Hullam fiird6ben,
vagy a Multi Alarm
spotcsarmnokaban tarthatunk.

A tornaterem azonnali bovitése
szikséges.

Az igazgatd helyettesi iroda egy
folyosobol levalasztott rész, ahol
két helyettes is alig fér el, az
irodaban folyamatos az 4tjards. A
helyiség elmélyiilt, komoly
munkdra alkalmatlan.

Az ablakok cseréje elkezd6ddtt, de

a negyedéig sem jutott el. Az

A tandri bitorzatdnak cseréje csak
kdzos pedagdgus akarattal
(megegyezés), fenntart6i
tamogatdssal térténhet,

A teljes iskolafelijitas segithet a
tantermi kdrilimények javitdsan.

Az iskola tornatermi ellatottsdga
méltatlan  allapoti. Am olyan
belvarosi  oktatasi  intézmény
vagyunk, amely mellett ,,szabad”
vagy felszabadithaté ingatlanok
vannak. A tornatermi bovillés csak
egy nagyobb bovillés és tovabbi
felijitas részeként képzelhett el.
Minden minisztériumi  akarat,
képviseldi tAmogatds és lobbizas,
valamint palyazati pénzek
bevondsaval lehetséges. Erre az
iskola eddigi munkéjival biven
raszolgalt és remény, sit hatdrozott
igéret is van, hogy & folyamat az
elkovetkezd idében megindul.

Erre a valtoztatasra csak a fent
emiitett iskolabfvités részeként
nyilhat lehetdség.

Készitette: Ritter Attila
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iskoldn nagy rekonstrukcio vagy
felijitds az utdbbi 50 évben nem
tortént. A kotelezo tisztasdgi festés
itemezhetetlen volt. Eddig egy
teremre talin 10 évenként keriilt
sor. A termek padozata tragikus
dllapotban van, a vezetékek
(villany, viz) feldjitasra szorulnak.

Az iskola kiils6 homiokzatinak
parkinya omlik, ezért az utcai
homlokzat elé a telies iskola
hosszaban védétetd késziilt, amely
mar 15 éve védi didkjainkat a
potyogo vakolattdl.

Az iskola b6vitése szitkséges, a
t6bb mint 600 diak igen zstifolt kis
térben tartdzkodik naprél napra. Az
eldadotermek  osztélyteremként
szolgélnak, a lOnyvtar helye
szitkos, éllapota nem csak a
kényvek tarolasira, de valddi
tudaskozpontként valé mikédésre
is akalmatlar.

Az iskola udvara  egyben
sportudvar, egyéb terek az udvaron
nem allnak a tanulok
rendelkezésére.

érdekében  az
megheszéléseket
folytatott a megyei kbdzgylilés
elntkével, a varos
polgérmestereivel €s a  megye
kormanymegbizottjaval,
képviseldivel és a
igazgatokkal.

A felyjitas
iskolavezetés

tankeriileti

E cél teljesitése részben sem
sikeriilt. Az iskolavezetés e
teriileten teljes kudarcot vallott,

A legalabb 4 teremmel toTténd
béviilésre, aula kialakitisira, 1j
kényvtari rész létrehozasdra csak a
fentebb mar emlitett iskolabévités
részeként keriilhet sor.

Ha az emlitett bOvités létrejon,
alkor az udvar sziikossége is
megsziinik.

A kovetkezd ciklusban az iskola
teljes koriy felajitasa
elengedhetetlen,

A megyeben clért keresettségiinket

és pozicionkat a  cstkkend
gyereklétszdm  ellenére  meg
kivanjuk érizni.

Az épiilet hidnyossdgai és
kényelmetienségei  ellenére a
keresettségiinket meglriztitk,. A
beiskolazott tanuldink felvételi
eredményei, a hozzank jelentkezt
tamulok  szdma, felkésziiltsége,
iskolank hirmeve egyértelmiien
jelzi ezt. Mindez csak a kivalo
képzési kinlatnak és a pedagogiai
munka szinvonalinak koszénhetd.

E cé] teljesiilt.

E  célnak a teljesitését a
pedagdgusok felkésziiltsége ma
még lehetdvé teszi, A kovetkezd
Gtéves ciklusban 21 pedagégusunk
fog nyugdijba vonulni. Ma még
nem tudjuk, hogy hdnyan teszik ezt
meg. A nyugdijba  vonult
pedagogusok helyét megfelels
felkésziltségli  pedagégusokkal
nehéz lesz potolni. Elbrelats
személyzeti politikdval (megfeleld
felkésziiltségli hallgatok tanitsi
gyakorlaton torténé fogadasa) és
fenntartéi tAmogatéssal is szinte

Készitette: Ritter Attila
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reménytelennck latszik a feladat
megvalositisa. A tovabbiakban a
régi  pedagégusok  modszertani
megujulasat folytatni kell. Az 1j
pedagégusokat be kell épiteni a
tantestilletbe, és  valdszintileg
képzésiikr6l részlegesen nekiink
kell gondoskodnunk. Az
adottsagbeli hatranyunkat csak
magas szintfi pedagdgiai munkéval
kell ellenstlyozni a tovabbiakban
is.

Az orszagos listakon és méréseken
elért  eredményeinket tovabb
kivanjuk javitani.

Minden hianyossagunk ellenére
minden orszagos listan és mérésen
elBkeld helyen allunk. Az orszagos
méréseken {eddig kompetencia)
Dél-dunantiilon a ilegjobb
eredményt értiik el. A 100 legjobb
kézépiskola listajan a megyébenaz
elomlt években senka nem ért el
jobb eredményt gimniziumunknéal.

E céi teljesiilt.

Ez az elképzelés ma valdsag, a jovo
kérdése az el6bbiekhez hasonléan a
pedagdgiai munka szinten
tartdsaban illetve megtijitasaban, és
az oktatdsi kériilmények
fejlesziésében rejlik.

A hatosztdlyos képzésiink kellden
rugalmas  ahhoz, hogy a
folyamatosan valtozé feltételeknek
megfeleljen, ezért megdrizziik.

A hatosztalyos osztalyok
eredményei  kivaloak, egyes
tanévekben kiemelked&k voitak, a
kiiskol4dzasuk sikeres, az osztalyok
irdnti kereslet toretien. Nem voit
szitkség az osztalyok szaménak
médositasara. Az elinditott
matematika  tagozat €5 a
természettudomanyos sav
beinditisa sikeresnek bizonyult.

A kitlzots célt teljesitettiii.

Nem véletleniii &1 két ldbon az
iskola és folytat hat illetve
négyeviolyamos képzést egyarént.

Ma dgy latszik, hogy a
hatéviolyamos  képzés  iranti
kereslet toretlen lesz a jovoben,
annak képzési programiat
sikeresen igazitottuk a Nat 2012-
hoz és a Nat 2020-hoz egyardnt.

A négyosztilyos képzést - a o
specialitasi irdnyok megtartisa
mellett - dgy kivanjuk atalakitam,
hogy a partneri igények valtozasait
legyen képes kovemi.

A négyosztalyos képzés irfnt ma is
élénk az érdeklodés. A nyelvi
osztalyok 1étszdma kis mértékben
csdkkent, de rendkivill imponalo
kimeneti mutatdkat produkaltak.

A  matematika — informatika
osztalyok szinvonaldt megdriztiik,
ide igen magas felvételi
pontszammal keriilnek csak be
tanuldk. Ennck megfeleléen az
osztalyok teljesitménye
kiemelked6.

¥ ¢é) az elmiit 5t évben teljesiile.

Az osztalyok helyi tantervének a
Nat 2020-hoz tOrtént igazitasa
sikeres  voit.  Egyelore a
természettudomanyos  targyakra
biztositott heti 4 &éra a 11-12.
éviolyamon szikségesnek latszik.
A profilokat meg kell &érizni, a
nyelvi tagozat beiskoldzasira
nagyobb gondot kell forditani.

Készitette: Ritter Attila
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2.2 Az el6z8 vezetési programban megfogalmazott 6 stratégiai cél teljesiilése

Minden vezetési programomban komolyan elemeztem iskolank f6 versenytarsainak kinalatat,
lehetdségeit, feltételeit a mindenkori oktatdspolitikai elképzeléseket figyelembe véve, egy
szikiilé piac esetén. A versemytdrsakra vonatkozé elemzés ma is érvényes azzal a
kiegészitéssel, hogy kozilik két iskola nem 4llami fenntartisi, ezért ma finanszirozas
szempontjabol 6k mindenképpen kedvezSbb helyzetben vannak, a piac tovabbra is szfikiil,
hiszen az éltalanos iskoldkbol kikeriiié tanulék szama még mindig csokken. A stratégiat ennek
fuggvényében hataroztam meg 6t éve, amely 3 6 irdnyt kovetett:

® Az oktatas targyi feltételeinek javitdsa — eszkozok feilesztése, épiilet, termek stb.
rendbetétele.

o A didkokkal val6 kozvetlen foglalkozasok, a tanérai munka szinvonalanak és
hatékenysaganak javitasa.

* Bennmaradni ¢s ha lehet, vezeté szerepet jatszani az oktatds modernizacidjanak {6
aramlataban Ggy, hogy kozben a tandrok kiilsd és belsd tovabbképzéseinek kiemelt
szerepet szanunk.

A konkrét 6 stratégiai célkitlizés az alabbiak szerint teljesiilt:

Stratégiai cél Teljesiilés

DAz  iskola Ugy érzem, hogy kiemelt

neveldtestiilet altalanos pedagodgiai, szakmai

legnagyobb er(ssége a figyelmet
forditottunk a munkaer6 megbrzésére és
tudasa, az egyiitt gondolkodas képessége, | képzésére.
szakmai elkotelezettsége és alazata, valamint

 asziilokkel és didkokkal kialakitott viszonya.

Bizonyitja ezt a mesterprogramok magas
szama és az, hogy mindenki, akinek a

| Ezért ezeket az erényeket meg kell Grizni. A | jogszabély lehetdséget adott, vallalkozott a

nyugdijba vonulé tandrok helyére gondos | portfdli6 megirdsira és a PED Tl-es
tervezéssel a  mindenkori  munkaerd | mindsitésre.
kinalatbdl a lehetd legfelkésziiltebb &s | Tandraink kéziil 11 £8 érettségi elndki, 25 16

legelkotelezettebb, lehetbleg fiatal kollégakat | emelt szinti vizsgéztatasi szerepet 14t el.

kell felvenni. A mar ndlunk tanité kollégak
munkajat és eredményét meg kell becsiilni és
tovabbképzéseken vald részvétellel, valamint
belsé tuddsmegosztassal fel kell késziteni
6ket a varhaté tantervi ¢és moédszertani

valtozasokra. Meg kell tervezni karrierjiiket

Mégis varatlanul értek azok a bejelentések,
amelyek szerint k¢t kolléga mas iskoldban
folytatta tovabb tevékenységét és két masik
kolléga bejelentette, hogy mas palyat valaszt
maganak. A tavozd kollégak és a GYES-en

Készitette: Ritter Attila

-15-




Intézrményvereldi paly fzas 2025-2028

Pécst Janus Pannonivs Gimnaziam

az életpalya modell mentén és timogatni kell
Oket, hogy minél elobb, minél magasabb

fokozatba jussanak.

levé kollégdk helyettesitését eddig sikeresen
megoldottuk.

2)Az altalanos iskolakkal a partneri viszonyt
tovabb kell erdsiteni, meg kell lattatni veliik,

hogy
gimnaziumunknak, el kell fogadtatni veliik,

milyen erdsségei vannak
hogy a hozzank irdnyitott tanulok a lehetd
legjobb helyen folytathatjdk tanulmanyaikat

a mi iskolankban.

Az iskoidkkal

apolunk. Tanuléik jelentds

altalanos nagyon jo
kapcsolatot
szamban vesznek részt a megyet tanulmanyi
versenyeken és a nyilt napjainkon. A régi
iskolai kapcsolatok mellett mas telepiilések
iskoldival is meger6s6détt a kapcesolat: pl.
Hosszthetény, Siklos. Igaz, hogy a pandémia
a szemelyes talalkozasokat mérsékelte, de a

kapcsolatrendszer tovabbra is él.

3)Az iskola ismertségét, regionalis szerepét
meg kell 6rizni és tovabb kell javitani. A PTE
partneriskolajaként torekedni kell arra, hogy
mind t6bb hallgatd toltse nalunk tanitisi
gyakorlatat. Didkjaink tuddsanak novelése és
ismereteik szinesitése érdekében ki kell
hasznalni a pedagbgus kollégék ¢s az
egyetemi oktatok kozotti kapcsolatrendszert
két iranyban is: tanérén kiviilli keretben
illetve

eldadisok tartisa az iskoldban,

bemutaté foglalkozasok szervezése az

egyetem épiiletében.

Az ¢ stratégia mentén valé mikodés
sikeresnek mondhat6,

A PTE-vel, a SZTE-vel,
kiemelkedd
miikodtetiink.

Noveltilk az iskolankban tanitasi gyakorlaton

a BMGE-vel

kapcsolatrendszert

fogadott hallgatdk szamat.

Iskolank programjain az egyetemi oktatok
rendszeres kdzremiikddok és eldaddk.

A Fejér Lipot Matematikaversenynek megyei
¢s regionalis szinten is mi adunk otthont.
Kiemelkedd a kapecsolatunk az Amerikai
Kuckoval, az Alliance Francaise-sel, 2 Lenau
Hazzal, Pécs kulturélis intézményeivel.
Torténelembd], német  nyelvbdl ¢s
foldrajzbol emelt szintli vizsgakdzpontként
miikédiink, napi kapcsolatban allunk a
Baranya

Varmegyei Kormanyhivatal

Hatdséagi Foosztaly

Hatosagi Feliigyeleti, Oktatési és

Perképviseleti Osztalyaval.

Készitette: Ritter Attila
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4)A révid 1don beliil sorra keriild két iskola-
felujitasi palydzat (diszterem, energetika)
végrehajtdsa utdn nem lehet megéllni. Az
iskola tovabbi bels§ felujitdsara (termek,
f6dém),

bbvitésére, a tornatermi épités lehetdségének

épiiletgépészet, tetd, az ¢pilet

megteremtesere  infrastrukturalis  palyazat
keretében, vagy egyéb fenntartéi illetve

allami tdmogatéssal sort kell keriteni.

Csak a disztermi blokk feldjitdsa valdsult
meg. Minden mas iskoldn kiviili okok miatt

meghitsult.

5)A tanér-sziilé-didk jé kapcsolatot tovabb

kell erGsiteni. Az oregdidkok
- Osszegyljtésével el kell inditani egy
| kozépiskolai ALUMNI  programot. A

sziiloket s Oregdidkokat be kell vonni az
iskolafejlesztés, tervezés é&s megvalésitas

| folyamataba.

A tervezett ALUMNI programot nem
sikeriilt megvaldsitani. Ennek részben a
A szl6i

sikeriilt

pandémia is az oka.
tamogatorendszert viszont
létrehoznunk, koztiik sok

tanitvanyunk van, aki hozzédnk iratta be

€s egykori

gyvermekét. Réjuk alapozva a jSvSben az
ALUMNI program clindithatd.

6)Orissi iskolafejlesztési lehetdség rejlik a

mesterprogramok létrehozasaban és
megiraséban. Val6jaban itt az
oktatasirdnyitis havi  rendszerességgel
megfinansziroz egy olyan pedagdgus

tevékenységet, aminek az elézményei a
pedagogus addigi tevékenységében mar
fellelhetok voltak, €s amelyet a pedagbgus
tervszerien 5 éven 4t az 1skola és a tanul6ék
érdekében sajat Oromeére és
kezdeményezésére egy k6z6s megallapodas
alapjan végez. Ezalatt fejlédik az iskela, a
tanulé és a pedagbgus cgyarant, és a
tjabb

mesterprogramok 1étrehozéasat inspiralhatja.

végrehajtott mesterprogram

Ma az iskola tanari kara olyan képzettséggel

A mesterprogramok mentén megvaldsitott |
stratégia sikeresnek mondhatd.

Jelenleg 15 mestertanérral rendelkeziink. 10-
en koziiliik mesterprogramot hajtanak végre,
amely a sajat fejlodésiiket és az iskola
fejlesztését is egyarant szolgalja.

Talan alig akad 1-2 olyan pedagbgus, akinek
lehetdsége lenne mesterprogram megirdséra,

de nem vallalkozott ra.

Készitette: Ritter Attila
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rendelkezik és olyan korban van, amikor
évente egyre tébb pedagdgus szerez

jogosultsagot a mesterprogram irasara.

2.3 A megelozd vezetési program végrehajtisanak értékelése a személyi feltételek és a
szervezeti kultira fiiggvényében

Koré4bban is t6bbszor emlitettem és ma is igaznak tartom azt, amely szerint: ha az iskola egészét
vizsgaljuk, akkor az itt dolgozéd személyek léte, egyéni és kozos tudasa az iskola teljes
portfélidjanak a legértékesebb része. A térgyi feltételek, az iskola épiilete ugyan fontos, de
mégsem meghatérozo, hiszen a munkatarsak tudasa, hozzasllasa, tanuldékhoz valé viszonya,
segitbkészsége, aldozatos munkdja nem megvésarolhatd, nem lehet egyik naprol a masik napra
létrehozni, mint az infrastruktira egyes elemeit. MegspSrolni sem lehet azt a kdzdsen bejart
utat, kdz8s erdfeszitést, megtapasztalast, amit egy neveldtestiilet vagy kozosség a feladatok
végrehajtasa, a palydzatok, projektek Ilebonyolitasa, a nehézségek lekiizdése,
konfliktushelyzetek feloldésa soran bejar.

A szervezeti kultiira alakuldsat nem mérjilk ma mar iskolankban. Tébbszor is beszéltem rola,
hogy iskolank egykori fiatalos tantestiilete kicsit megdregedett (majdnem minden pedagbgus
kizosségre igaz ez ma hazankban). Olyan tandregyéniségek mentek nyugdijba, illetve tadvoztak
iskolankbol az el6zb 6t évben, akik nehezen potothatdk, €s akik meghatarozo szerepet jatszottak
kozosséglinkben:

Dr. Balogh Gydngyi, Szalainé Wéber Maria, Vrosné Keller Henrietta, Kutsera Rébert, Kantor
Edina. A GYES-en levd kollégak potldsa sem egyszeri feladat: Vagé Kinga, Tibainé Tompos
Vanda, Sonzogniné Papp Katinka tudasa, fiatalos lendiilete hianyzik a tantestiiletbol.
Tébbszor érkezik be irodamba kolléga azzal a hirrel, hogy olyan rossz ma a hangulat a
tandriban. Igen, a napi politika, a sztrajkhelyzet, a megélhetési nehézségek mind-mind
hozzajarulnak ehhez. Egymassal szorosan Osszezarva €liink, igy termeszetesek a kisebb
konfliktusok egymas kozt. Kozelr6l 1atjuk egymas hibait s erényeit egyaréant.

Mindezt tetdzte a pandémia, a digitalis oktatds (amit szerintem nagyon j6l oldottunk meg), az
online értekezletek és konferenciak, a maszkviselés, az alland6 fertdtlenités és a fert6zés161 vald
félelem.

A korabban mar emlitett iskolai szlikdsség csak tetézte a nchézségeket.

Készitette: Ritter Adttila - 18- w
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A szervezeti kultira bonyolult fogalma réviden igy foglalhatd dssze: mindaz, ahogy kozos
ugyeinket intézziik.
Az oktatds ¢s nevelés terén ennek kialakult szokés és elvarasrendje van iskoldnkban, amit még
a COMENIUS program soran alakitottunk ki és szabalyoztunk.
Ezeknél azonban ma fontosabb clemnek tartom azt, hogy megmaradtak régi (nem irott)
szokasaink, amelyeknek dpolasat sokan fontosnak érezziik. Ezek koziil csak a legfontosabbakat
cmelem ki: a névnapi kdszontések rendszere, a nagysziinetbeli apré vendéglatasok, a kozosen
hasznalt étkez0, az, hogy megmaradt a félévi és tanév végi kdzos pezsgbzés és rétesezés
hagyoménya, az azt kévetd igen vidam ajandékozas, és hogy a kollégak tobbsége (ijra részt vesz
a pedagdgusnap kdrnyéki kozos kiranduldson (Liptéd, Ismerd meg Pécset!, Karpatalja, stb.).
Fontos értcknek tartom, hogy a Pécsi Tankeriileti Kdzpont igéreténck megfeleléen tamogatta,
hogy allashelyeink tovébb béviiljenek. fgy a megelz6 két ciklus alatt 5 fével bévillt a
betdlthet6 allashelyek szdma. Koszonet érte. Ez nagymértékben enyhitette a kollégékra jutd
tobbletterhelést, és lehetdséget biztositoit a tchetséggondozasra valamint a felzarkéztatisra
egyarant. Szabadidé szervez6 pedagdgus ¢s ifjusagvédelmi felelds tovabbra sincs és varhatéan
nem is lesz, ez az igazgatohelyettesek és osztalyfonokok feladatait noveli. Talan nagyobb
problémat jelent, hogy nincs iskolapszichologusunk. A tanuldk sok-sok egyéni, csaladi,
tarskapcsolati, sét iskolai probléméval is kilzdenek, ezért ma mar egy ilyen ,.elitnek” mondott
gimnaziumban is komoly sziikség lenne ra. Nagy segitség szamunkra a szociilis segité munkas,
aki szem¢lyiségébd] fakadoan igen nagy segitségiinkre van a tanuldk egyéni vagy osztalyszint{l
problémainak kezelésében, Készdnet ériel
Eredménynek tekintem, hogy vitdnk igen, de konfliktusunk a tankeriilet vezetésével és
igazgatdjéval nem volt. Személyi kérdésckben a legnagyobb korrektséget és partnerséget
tapasztaltam résziikrél. Tovéabbi eredménynek tekintem azt is, hogy két gazdaségi dolgoz0i, egy
karbantartdi, egy udvaros-kézbesitdi, 2 portds, 2 sajat takaritdi, 2 rendszergazda, |
oktatastechnikusi, 2 iskolatitkari, 1 laboransi és 2 fél kényvtiros tanari alldst sikeriilt
megdrizniink. Ezzel a dolgozoi létszdmmal gimnaziumunk ma mitkddoképes. A pedagbdgus
tovébbképzésekhez forrds csak 1 6 kémia tandri egyetemi végzettség megszerzésére nyilt meg
elottiink. KOszdnet érte. Egyéb forrds hosszi évek 6ta nem 4llt rendelkezésiinkre, igy az 6téves
tovabbkepzesi programunkban €s az éves beiskolézdsi tervekben csak az ingyenes vagy az
onkoltséges tovabbképzéseket vehették igénybe kollégaink.
A tovabbkeépzéseken vald részvétel az aldbbiak szerint alakult intézményiinkben:

s 12 16 szerzett szakvizsgat (6nkoltséges).
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e 87 esetben 5-30 Ords ingyenes tovabbképzésen vettek részt kollégdim, amibol 47
esetben a laptopprogramhoz kapcsolodé kételezd tovabbképzés volt.

¢ Minden PED 1. illetve PED Il. fokozatra minésiil6 kollégam a portféli6 elkészitése eldtt
10 éras felkészit képzésen vett részt,

e A hétéves tovabbképzeési kotelezettségeét mindenki teljesitette.

Pedagégusaink koziil érettségin  vizsgabizottsagi elndkként 11 6, emelt szinti
érettségiztetokeént 25 6 rendszeresen kdzremiikddik.

Kollégdim koziil 15 {6 mesterpedagégusként tevékenykedik, kozilik 10-en
mesterprogramjukat végrehajtva az intézmény ¢s sajat maga fejlesztésén faradozik, 4-en a
pedagbégusmindsitésben €s a tanfeltigyeleti elienérzésekben, egy {6 pedig szaktandcsadasban
vesz részt.

Mind a mesterpedagdgussa valast, mind a minsitésre jelentkezéseket batoritottuk az elmult
években és segitettiik kollégainkat a portf6li6 elkészitésében ¢s a mindsitésre (vizsga ill. eljaras)
val6 felkésziilésben, Nincs olyan kollégank, aki jogosult lenne mindsiilni, €s ne ¢!t voina ezzel
a lehet6séggel, azaz, csak azok a kollégak vannak PED 1. kategéridban, akik gyakornokként
nem rég mindsiiltek. Az iskolanak a vonzd képét jelentbsen befolyasolé tehetséggondozast a
kollégak dldozatos munkéjaval sikeriilt meg6rizniink egyel6re. A 22-26 6ra terhére kollégaim
heti 20 ora szakkort, 30 ora tehetséggondozd és 1 oOra felzarkoztatd foglalkozast tartanak.
Mindezek mellett 30 6ra egyéni vagy kiscsoportos tehetséggondozést végeznek, amely a
KRETA napléban nem szerepel. Koszonet és tisztelet illeti dket a munkaért. A technikai
1étszam a feladatok elldtasahoz szitkséges és elegendd. A pedagdgusok szakos Gsszetétele ma

még megfelelé, éraszambdl adodo fesziiliségek csak néhany szak esetén érzékelhetdk.

2.4 A megelozo vezetési program végrehajtasinak értékelése a targyi feltételek
fiiggvényében

Sajnalatos, hogy szinte ugyanazokat a mondatokat kell leirnom e fejezet sordn az épiiletrél,
mint 5 évvel, 10 évvel, ..., 27 évvel ezelott:

»Az iskola épiilete t6bb mint 100 éves, ma 1is stabil, de elektromos &s
vizvezetékrendszere, fidéme és a padozat jelentds része felfjitasra szorul. Tébb mint 50
éve nagyfellyjitdson nem esett at.

Az iskola kiilsé homlokzatanak parkanya omlik, ezért az utcai homlokzat €lé az iskola
teljes hosszaban védétetd késziilt, amely mar tobb mint 15 éve védi diakjainkat és az

utca népét a potyogd vakolattol.
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Tisztasagi festésre kb. 10 évenként nyilik lehetoség, ez is eldre nem iitemezett, nem
tervezhetd modon torténik. A termek nagysdga, az iskola szerkezete tovibbra sem
valtozott. E tekintetben az utobbi 6t esztendd sem hozott véltozast. Egyrészt a termek
szama csak 1gy elegendd, hogy a szaktantermek is osztalytermekként funkcionélnak.
Masrészt a legnagyobb, amigy 40 fé befogadasara is alkalmas termeink sem alkalmasak
arra, hogy a maximalisnak vett 35 f6s osztalylétszammal kompetencia alapy, kooperativ

technikdkra és csoportmunkdra épiild oktatas folyjék benniik.

A tornaterem 9x18m-es, abban a mindennapos testnevelés nagyon nchezen hajthato
végre. Az 8lt6z6k szintén sziikosek, benniik egyidejiileg 70 tanulénak kellene 6ltdznie,
igy egy részilk a mosdd helyiségekben &ltézik. A tornaterem azonnali bévitése
sziikséges.”
A tandrn sziik allapotan javitott a disztermi blokk feldjitdsa, melynck kovetkeztében a tanari
blokk egy pihend-dolgozo résszel boviilt. A nagytanéri szinte munkdra alkalmatlan, a tanarok
részere megfeleld tarol6kapacitds nem 4ll rendelkezésre, abban a heti 32 6rés munkavégzés

teljesithetetlen, bévitése szikséges.

A tornadrak egy részére a HullamfiirdGben illetve a Multi Alarm sportcsarnokban keriil sor.
Ezek iskoldnktdl tdvol vannak és megkozelitésiik iddigényes.

Az épuleten a fin mellékhelyiségek kivételével fenntartoi forrasbdl csak az alagsor részleges
felujitasa tortént meg.

Az informatika terem gépdiloménya eldregedett, minden pillanatban szémithatunk valamely
gép meghibasodasdra. Alapitvanyi forrasbél a miksdésiiket 40 db belsé SSD meghajto javitja.
Sziildi és kiilsd partneri tdmogatdssal 25 db hasznalt szamitogép keriilt beszerzésre, mely a
tandri, a tantermek £s a titkérsag régi gépeit valtotta fel. Ezek kdziill néhdny ma tartalékot képez,
hogyha barmikor, barhol meghibasodik egy gép (pl. informatika terem), akkor azonnal
cseréthessitk azt. Tantermi hasznélatra 12 tdblagépet szereztiink be pélyézati forrashél. Az
elmilt 5 évben beigért 3. informatika terem helyett sziiléi tsmogatdssal egy kisméretii mobil
informatika tetmet hoztunk létre, melyben 14 laptop téltdszekrényben lett elhelyezve. Igy a
terem tanteremként €s informatikateremként egyarant alkalmazhatd, mert nem héilézzak be
kibelek azt. Az aktiv tabldk eldregedtek, ma mar leginkabb csak vetitésre hasznilhatok. A
meghibdsodott projektorok helyett az ¢l6z0 tanévben tjakat kaptunk, de ezek nem
kompatibilisek az aktiv tdblak tobbségéhez. Korabbi években a rovid élettartami projektorok
helyett nagyképernyds televiziGkat szereltiink fel néhény teremben. 4 tanteremben tankeriileti

tdmogatassal interaktiv panel keriilt elhelyezésre.
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A pedagdgusok koziil 35-en és tavaly 120 6 9-es tanuldnk is kapott laptopot sajat hasznalatra.
Ezeken kivill az orszégos mérések lebonyolitasdhoz még 40 laptop all rendelkezésre. A tanari
laptopok a hasznalat kozben eloregedtek, cseréjiikre ma nincs lehetdség.

A WIFI rendszer az iskola egész teriiletén kell6 sebességgel és megbizhatéan miikédik.
Osszegezve: Az informatikai eszkdzrendszer kielégits, de az egységességnek még a latszatat
sem kelti.

A tantermek tobbsége az alagsori termeket is beleértve viszonylag j padokkal és székekkel
van felszerelve.

A 2-es szamU épiilet alagsordnak feltjitdsa megtdrtént, de hosszitivon e termek rendes
tanteremmel valo kivaltisa lenne csak idedlis megoldas. Addig is az alagsor szellézését sziiléi
tAmogatassal beszerzett éjszaka mik$do szelldztetd berendezésekke! oldjuk meg.

Legalabb ugyanez a felijitas lenne sziikséges a 4-es szami épiilet alagsori ket termében is.

Az igazgato helyettesi iroda egy folyosobol levalasztott rész, ahol két helyettes is alig fér ¢l, az
irodéan folyamatos az atjaras. A helyiség elmélyiilt, komoly munkara alkalmatlan.

Az iskola bdvitése sziikséges, a tobb mint 600 didk igen zsufolt kis térben tartézkodik naprél
napra. Az elbadétermek osztdlyteremként szolgalnak, a konyvtar helye sziks, allapota nem
csak a kdnyvek taroldsara, de valodi tudaskdzpontként vald mikodésre alkalmatlan,

Az iskola udvara egyben sportudvar, egyéb terek az udvaron nem éllnak a tanulok

rendelkezésére.

2.5. A megel6zé vezetési program végrehajtasanak értékelése a képzési kinalat és
beiskolazas fiiggvényében

Az elmult 6t év sordn amire megszoktuk volna gimnaziumunkban a Nat 2012 szerinti oktatast,
Gjra valtozashoz kellett alkalmazkodnunk, hiszen 2020-161 bevezetCsre keriilt az (j Nat 2020,
amelynek eldirdsaihoz a meglevd osztalytipusaink oraszamait és kdvetelményeit igyekeztiink
hozzéigazitani. igy iskoldnkban ma Nat 2012 (még 3 évig a hatosztalyos gimnaziumban), és
Nat 2020 szerinti oktatds folyik parhuzamosan, mikdzben jovire méar csak a Nat 2020
kovetelményei szerint lehet majd érettségizni. A tanarok és a didkok helyzete sem kdnnyii igy.
Mindezt tetézte, hogy a jelzett idészakban kétszer is valtoztak a felvételi kovetelmények és a
pontszamitas madja, s6t a legnagyobb véltozéas 2024-ben fog bekdvetkezni, amire mar ennck
az Btéves ciklusnak a 2. felében kellett elokésziilni.

Az iskola képzési kindlatan valtoztatnunk nem kellett, az j6l illeszkedik a jovoképhez €s évek

Ota stabil.
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A Nat 2020 lecsokkentett természettudomanyos 6rai nem alkalmasak a tovabbtanuldsra térténd
felkészitésre, ennek ellenstilyozasdra a 11-12. évfolyamon ezekbd! a targyakbdl heti 4 -4 4ra
fakultaciot kindlunk. 9-10. osztédlyban megtartottuk a természettudomanyos sévot, és minden
¢vfolyamon sikeriilt magas Oraszamot biztositanunk a tagozatos oktatishoz. Tovibbra is
megériztiik a lehet6ségét, hogy tanuléink 2. idegen nyelvbél is fakultdlhassanak, igy lehet6vé
tettlik, hogy két nyelvbol is nyelvvizsgat szerezhessenek.

Nem lchet megmondani, hogy melyik képzési forma a sikeresebb, hiszen ez évrél-évre valtozik.
Hol a hatosztalyos, hol a négyosztalyos képzés a népszeriibb a tanulok és a dikok kasrében. Ma
ugy tinik, hogy az elmlt esztendékben a hatosztalyos gimnazium irdnt megnivekedett az
érdeklédes, az utobbi években sikeres beiskoldzdsnak lehettiink tanti. Mig az elmilt ciklusban
az idegennyelvi osztaly iranti kereslet novekedett meg, addig az utdbbi két évben ez a tendencia
megfordult.

A matematika tagozat irdnt az érdeklddés toretlen, nagyjabél kétévenként a kivalékhoz
viszonyitva is kiemelkedd felvételi eredményt produkalé tanulékat sikeriil beiskoldznunk.
Talan az informatikai képzés iranti igény stagndl. Az osztdlyaink iranti nagy érdeklédés
kivetkeztében megnétt az osztalyok létszdma, igy néhdny évig kisebb 1étszamu osztalyok
beiskolazasat tervezziik, mert nincs elég nagylétszamot is befogadni képes tantermiink.

Felvett tanulok beiskolizdsi eredménye;

Kozp.magyar atlag Kdzp. mat. atlag
pontsz, pontsz.

Tanév _ [9.A |9.B |7.évf [9.A [9.B |7.évi
12/13 31,5] 320 41,86| 2921 39| 2584
13/14 351 35| 384 27 33/ 229
14/15 381 37,5; 284 26| 34| 244
15/16 36,1 37,5| 34,55{ 29,1 386| 27,6
16/17 3797 33.8] 325! 288! 329, 237

35,7 352 35,04| 28| 355 24,89
17/18 38| 394! 371 301 36,3| 262
18/19 39,31 38,7] 30,8] 26,2| 38,3| 338
19/20 36,1 353 30,91 26,7| 355| 287
20/21 3421 323 33,1 27,3| 36,2] 26,2
21/22 34,81 329 339 325} 383| 269
22/23 36,9 37,3, 324 30,7 388| 296

36,61 36| 33,03| 28,9| 37,2| 2857

A cstkkend gyereklétszdm ellenére mind a hat, mind a négy évfolyamos képzést igen jo

beiskolazasi eredményekkel és 4,6-4,8 kozotti beiskolazasi atlagokkal sikeriilt megdrizniink.
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Lathatd, hogy az egyes osztalytipusok kdzponti felvételin elért pontszama mind magyarbol,
mind matematikaboél stagnalt illetve javulit.

A hozzank jelentkezd tanulékat nézve az iskolai tiljelentkezés tagozatonként eltérd (1,5-2
szeres, de nem magas, mert a tanuldk tudjak, hogy csak kiemelkedé felvételi teljesitménnyel
lehet bejutni gimnaziumunkba. igy a 8. osztalyos tanulék szaménak a csdkkenésével a Janusba
redlis eséllyel palyazo tanuldk szama is évrdl évre csokken. Tovabba azért sem ez az ardny az
igazan mérvadd, mert nyelvi tagozat, matematika tagozat, valamint informatika tagozat a varos
szintc minden gimndziumaban van, igy az ide jelentkezbk megoszlanak ezek kozott a
gimnaziumok kézott. Természetesen ehhez a csdkkenéshez hozzajarulnak a versenytérs iskoldk
helyzetébdl ad6do elonysk, lehetdségek és intézkedések egyarant. Hzeket a kériilménycket a
vezetési programban részletesen elemzem. Mi tudjuk azonban, hogy a benniinket elsé helyen
jelslo, és a komoly eséllyel is pdlydzé tanulok esetén ez a taljelentkezes osztalytipustdl fliggéen
1,5-szeres értéket mutat. Ez fontosabb mutaté szamunkra, mint az €l6bbi abszolitként kezelt
taljelentkezési arany.

A hat évfolyamos gimniziumban a tiljelentkezési ardny az utdbbi években stabil, 1,5 szeres
értéket tart. Bz azért is pontos mutatd, mert ezek koziil a tanulok koziil csak kevesen jelélnek
meg mas iskolat is.

Az iskolai 1étszdm alakuldsit az aldbbi tabiazat mutatja, mely szerint az elmilt években a
tanulolétszam stabil.

Beiratiozott tanulok leiszdma

Tanév 2008 2009 2010 2011 2012
Tanuldi 1étszam 601 611 593 606 619
Tanév 2013 2014 2015 2016 2017
Tanuloi 1étszam 619 629 602 620 623
Tanév 2018 2019 2020 2021 2022
Tanuioi 1étszam 625 621 610 616 631

2.6. A megel6zd vezetési program végrehajtasanak értékelése az iskolai eredményesség
fiiggvényében

Az iskolai eredményességnek mint fogalomnak dnmagiban nem sok értelme van, mégis a
szilldk, a didkok, a fenntartd, s6t maguk a tandrok is fontos, az iskolai imézs meghatdrozo

részének tekintik ezt. Ehhez csak annyi megjegyzést szeretnék flizni, hogy az eredményeket
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csakis a raforditott eréforrasok fiiggvényében érdemes vizsgalni, és ekkor mar iskolai
hatékonysagrol beszéliink, Szerencsére sem az eredményesség, sem a hatékonysag esetében
nem rendelkeziink rossz mutatokkal, hiszen az eredményeink kivaloak, a raforditott koltségeket
tekintve gimniziumunk egészen biztos, hogy a varos legkevesebb anyagi forrdssal miiksdé
iskoldja. Az iskolai eredményesség Osszetett és ha tgy tetszik, iskolanként eltérd helyi fogalom.
A mi gimnaziumunkban az iskolai eredmények indikitorrendszeriink fontos részét képezik.
Ezek koziil talan a legfontosabbakat (tanuléink tanulményi, felvételi, érettségi, kompetencia
mérési és verseny eredményeit) érdemes attekinteniink.

Az alébbi tablazatbdl jo 1athato, hogy az iskola tanulmanyi atlaga az elmilt &téves ciklusok
alatt egyenletesen emelkedett, és az elmilt 5 évben kis eltéréssel 4,38 és 4,44 kdzott mozgott.
Ha a két pandémids év kiugré (4,5 és 4,52) eredményétél eltekintiink, akkor is kiemelkedének
mondhatd, és egyenletes tanuldi és tandri teljesitményt mutat. Ha chhez hozzévessziik, hogy
ebben a tanévben mar a félévi tanulmanyi atlag is 4,5 volt, akkor ezt a teljesitményt mindenki
kielégitének talalhatja.

Iskolai tanulmdnyi atlagok

Tanév 2008 2009 2010 2011 2012
Isk. tanulmanyi atlag | 4,09 4,13 42 4,14 4,18
Tanév 2013 2014 2015 2016 2017
Isk. tanulmanyi atlag | 4,19 4,27 4,22 4,29 436
Tanév 2018 2019 2020 2021 2022
Isk. tanulményi atlag | 4,38 4,44 4,52 4,5 4,44

A bukasi, lemorzsolédasi arany az elmdlt 5 évben is minimélis volt, az egy fére jutd hidnyzisok

szama enyhe meért¢kben ndvekedett, a kitiin tanulok szdma eléri vagy meghaladija a tanuldi

létszam 10%-at.

Erettségi és Sfelvételi eredmények

ik

Felvett tanulok aranya
(%)

Erettségi 4tlag

Felvett tanuldk ardanya
(%)
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Erettségi atlag

(%)

Erettségi 4tlag 4,64

Felveittanulsk ardnya 1 gcn7 | 9333 | 9642 | 86,2
(%)
Erettségi atlag 4,53 4,62 4,62 4,74

Felvett tanuidk ardnya
(%0)

Erettségi 4tlag 4,58 4,52 4,7 4,5

Az érettségi és tovabbtanulasi mutatokat vizsgalva lathatjuk, hogy a tovabbtanulasi aranyok
magasak, egy év kivételével messze 90% felettiek, az érettsegi atlagok 4,5 korili ertéket
mutatnak.

Az orszagos kompetenciamérések eredményei iskolankban kiemelkedéek, megyei, sét régios
szinten is a legjobb eredményeket mi produkaljuk, de orszégosan is a legjobb gimnaziumok
kozott jegyeznek minket. Az elmult 5 ¢v eredményeit az aldbbi abrak foglaljak Ossze,
figyelembe véve, hogy 2020-ban nem volt kompetenciameres, ¢€s a 2022-es év eredményet a
palyazat irdsakor még intézmeényi és telephelyi szinten nem 4lltak rendelkezésre. Az intézményi
szint(l eredmények koztt az elmult 6téves ciklusban szignifikans eltérés nem volt. Az egyes
évek eredményei k6zott csak igen pici eltérés van, tendencia nem mutathatd ki a valtozasokbdl.

Nagyon megtisztel6 latni az alabbi informacidkat az orszagos kompetenciamérések honlapjan.

Gimndziumunknal jobb kompetenciaméresi eredményeket elért iskolak szama
T R P ATy T R T A prag T YT TRy oo T

i PR

11 5 3 12

Szdvegériési kompetencia eredmeények
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Az orszdgos eredmények mellett nagyon fontos szamunkra, hogy gimnaziumunknal jobb
kompetenciamérési eredményekkel sem a vérosban, sem a régionkban egyetlenegy kizépiskola
sem rendelkezik. Ez azért is 1ényeges szamunkra, mert a versenytars iskoldk a varosban kivétel
nélkill kedvezdbb infrastrukturalis és financialis feltételek kozott dolgoznak, mint mi.
Biiszkek vagyunk arra is, hogy a 2012-ben els6é atkalommal megjelent 100 legjobb magyar
kozépiskola cimii kiadvany - mely a kompetencia, az érettségi és a felvételi eredmények alapjan
késziilt — listdjan az elmult 6t évben rendre a 43., 79., 49., 53., 49. helyet értiik el.

Itt talan nem is a helyezés a lényeg, hanem az, hogy egyediili baranyai iskola vagyunk, aki

ezt minden évben elmondhatja magirél. Nem volt olyan baranyai iskola, aki jobb
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eredményt ért volna el nalunk, illetve rajtunk kiviil csak egy masik iskolanak sikeriilt a
legjobb szaz kozépiskola kdzott végeznie.
Az elmilt esztend6kben is kiemelt célunk volt, hogy az OATV-én, az OKTV-én é OKTV
szinti versenyeken vald eredményes szereplésre Osztdondzziik didkjainkat. E cél kitlizése az
elmilt idészakban helyes 1épésnek bizonyult, mert ezeken a versenyeken iskolank az elmdit
ciklus alatt szamos kiemelked6 eredményt ért el. Ezek mind megtalalhatok az iskola honlapjan,
de k&ziiliik a néhany kiemelkeddt 8sszegytijtdttem:
2018/2019 OKTYV doéntébe jutott: 9 f6

e TFizika — Balog Lérénd — 4.

e TFizika -- Schiepp Krisztian — 6.

e Német — Szab6é Tamara — 10.
2019/20206 OKTV dontdbe jutott: 8 {6

¢ Francia — Tombory Liza — 4.

e Hangay Laura— 8.
2020/2021 OKTV dontbbe jutott: 7 £6

¢ Drama — Steenhius Raul — 6.
2021/2022 OKTV dontobe jutott 9 16

» Német — Werner Bordka — 7.
2022/2023 OKTV dontébe jutott: 10 16

Fontos szdmunkra, hogy a legkiemelkeddbb iskoldk k&zotti versenyen, az OKTV-n, €s mas
orszagos versenyeken hanyadik helyezést érmek el diakjaink, de szdmomra igazgatoként az
iskola eredményes miik6dését a tantargyak sokszinlisége jelenti, ez a lista pont ezt bizonyitja.
Az orszigos dontdbe jutott tanuldk szama évek 6ta hasonld eredményt mutat. Az elmult
ciklusban taldn csak az elsd 10 kozé jutd tanuldk szama cstkkent gimnazinmunkban. Kivald
tanaraink koziil néhanyan komoly elismerésben részesiiltek az elmult ciklus alatt:

* Meiszterics Zoltanné — Ericsson dij, Bonis Bona dij

¢ Lanyi Veronika — Ericsson dij

e Ilehbcz Maria - Bonis Bona dij

¢ Ritter Attila — Dr. Rajezi Péter dij.

A tanulok egyéni versenyeredményeinek nagyon Oriiliink, az iskolaszintQl eredmények mellett

fontos jelzbi ezek az iskolai munkinak. Az utébbi években a csapatversenyeken is
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kiemelkedden szerepeltek didkjaink (Bolyai csapatverseny, Diirer verseny), ez azt jelenti, hogy
tudnak egymaéssal kooperdlni és egymdsért kiizdeni. A nevelbtestiilet altal folyamatosan
befektetett munka ezekben az egyéni eredményekben csak akkor mutatkozik meg orszégos
szinten, ha adédik egy-egy kiemelked6 képesség(i és szorgalmi tanulé az iskoldban. Jo érzés,
hogy sck ilyen tanulénk van. Az eredmények és helyezések mellett talan a legfontosabb, hogy
a tantargyak sorat tekintve az eredmények nem egy teriilethez kapesolhatok. Ez azt jelenti, hogy
olyan altalanosan magas fokd alapoz6 munka folyik iskolankban, amelyre lehet épiteni. Ezt
jelezték mar az iskola tanulmanyi, érettségi, felvételi, kompetenciamérési mutatéi is. De méra
viligossé valt mindenki szdmdra, hogy ha ez a tantestiilet megfelels tchetségli tanuloval
talalkozik €s a kollégdk kozott van olyan, aki hajlandé elegendd energidt befektetni a
fejlesziésére, akkor ott szinte tantéargytol fiiggetleniil kiemelkedé eredmény sziiletik.

Nem mehetiink el a miivészeti eredmények mellett sem, a szinjatszék, az énekkar, a népdal
egylittesck, képzémiivészeink helyi, megyei, orszdgos ¢s Helikoni eredményei ugyancsak
kiemelkeddek. Ez teszi teljessé az iskola eredményességét.

Kilon ki kell emelnem iskoldnk tincesoportjat, akik mindennapos szerepl6i lettek a varosi és
megyei rendezvényeknek, t6bb nép tancait is autentikusan képesek el6adni, és ma mér hatdron
tl is jo hirét keltik iskolanknak.

Az clézb id6szakban az iskola palyazati lehetGségel beszikilltek, pedig ilyen forrdshianyos
allapotban nagy sziikség lett volna kilisé forrdsok bevonasara az iskola fejlesztésében. Igy is
sikerillt 25 milli¢ Ft-ot meghaladé értékben pélyazatokat beadni és nyerni a kifrok felé.

A gimnazium ¢s a hozza kitdd6 alapitvany altal elnyert palydzati tdmogatasok

A gimndzium és a hozzd kot6d6 alapitvdny dltal elnyert és sikertelen pdilydzatok
statusz tamogatas Osszege

3501-02-0079/18 elnyert 900000 Ft
A Pécsi Janus Pannonius Gimndzium
2018/19. tanévi korusprogramjanak

tamogatasa

CSSP-NEPTANC-2018-0126 elnyert 1600000 Ft
CSSP-E-NEPTANC-MO 2019-0108 elnyert 1600000 Ft
CSSP-NEPTANC-MO-2020-0085 elnyert 1500000 Ft
CSSP-NEPTANC-MO-2021-0119 elnyert 990000 Ft
CSSP-NEPTANC-MO-2022-0065 _ elnyert 830000 Ft

HAT 18-02-0369 elnyert 2926965 Ft
cgylittmikddés kozépiskolak kozott
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HAT 18-03-0094 elnyert 2384000 Ft
Kérpataljai szolidaritasi program

HAT 19-02-0077 elnyert 3122368 Ft
egylittmiikodés kézépiskolak kozott

HAT-20-02-0201 sikertelen 3748038 Ft
egylittmiikddés kézépiskolak kizott

HAT-KP-2-2021_1-000199 elnyert 4729245 Ft

_tanulmanyi kirandulas

2021 elnyert 300000 Ft

2022 jinius elnyert 300000 Ft
2022 oktober elnyert 600000 Ft
NTP MTTD 19- 0087 Oselemek a elnyert 1500000 Ft
modern korban

NTP-TFJ-19-0114 sikertelen 1300000 Ft
Térgeometria a virtnélis valosagban

NTP-TFJ-20-0048 sikertelen 1500000 Ft
Térgeometria a virtulis valosagban

NTP-TFJ-22-0021 sikertelen 1671900 Ft

Természettudomanyos eszkdzpark
fejlesztése a Pécsi Janus Pannonius
Gimnaziumban

Részvétel allami palyazatokban:
» Lazar Ervin Program (7 — 8. évfolyam)
a RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonosito szamy , Digitalis oktatashoz vald egyenld
hozzaférés feltéteieinek biztositdsa a tanuldk és a pedagdgusok szdmara” cimd
projektben —tanuldi és pedagdgusi notebook és tartozékai

2.7. A megeldzd vezetési program végrehajtasanak értékelése a hagyomanyok megtartasa
és apolasa fiiggvényében

Iskolankban mindig kiilénts gondot forditottunk 1j hagyomanyok teremtésére €s a régi bevalt
hagyomanyok dpolasara, és idénként erénkhoz mérten 1j hagyomanyok teremtésére. Az iskolai
munkatervek és az iskolai Google naptar (litemterv helyett) is gondot fordit a megszokott
iskolai rendezvényekre (ezek leginkdbb az iskola sajadt hagyominyaihoz és a nemzeti
hagyomanyokhoz kapesolodnak). Az 6t év alatt is az évenként ismétlédd rendezvények
méltoképpen Kkerilltek megrendezésre és lebonyolitasra még a jarvanyhelyzet alatt is (online
forméaban): tanévnyito, tanévzard, karacsonyi hangverseny, szalagavato finnepség és bal, Janus-

napi megemlékezések, ballagds, érettségi vizsgak, Janus Night, Miivészetek napjai.
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Itt kell szOlni Gjra a mesterprogramokrél, mert olyan teriiletekre késziiltek el, amelyek
1skolankban hianyteriiletnek mondhatdk voltak.

Az egyik mesterprogramunk az iskolai tinnepélyek megijitasara, élményszeriivé tételére, az
iskolaujsag szervezeti kereteinek létrehozdsara é€s az iskolai évkonyv kiaddsara irddott. A
mesterprogram sikere s eredményei vitathatatlanok, kéztilk az évkonyv létrehozasa bizonyult
talin a legsikeresebbnek. Megtaldltuk azt a formét, megval6sitét, aki az anyagi
lehetdségeinknek leginkdbb megfelels kiemelkedd szinvonaln digitalis évkonyvet kiemelkedé
szinvonalon képes el64llitani. EbbSI az elmvilt 5 esztendd alatt 4 digitélis kiadvany késziilt.
Vamnak olyan tandri, didk, esetleg kGzds kezdeményezések, amelyek szilletnek és
elhamvadnak, a lehetdségek vagy korilmények figgvényében néhényszor vagy tSbbszir
keriilnck megrendezésre. Tudomasul kell venni, hogy teherbirdsa a tandrmak és tanulénak
egyarant veges, igy ha {j kezdeményezéseket érleliink hagyomannys, akkor egyes kihiilt
hagyoményokat el kell engedni.

Ma Ggy néz ki, hogy az 6szi tudomanyok napjai helyére lépett Janus Night még kellé lendiilettel
bir és talén folytathato, de talan ilyen a folyton valtozd miivészeti napi rendezvénysorozat is.
Nem tudni, hogy a nyelvi témahetek — ma mér inkabb csak nyelvi témanapok - meddig tartjak
magukat, de az eléz6 6t évnek szerves részét képezték.

A miivészeti eredményekrdl az el6z06 fejezetben mér széltam, de itt is meg kell emlitenem, hogy
milyen fontos iskoldnk szaméra, hogy most mér egy nagy hagyomdanyokkal rendelkezd
¢énekkarunk van, akiket nem csak helyben, de eredményei alapjin orszigosan elismernek és
jegyeznek. Az & és a belblik kikeriild kisegyiittesek kozremiikodése nélkill ma mar
Gnnepségeink clképzelhetetlenek.

Ugyanennyire fontosak szidmunkra didkszinjatszoink, akik az Apollé Kulturdlis Egyesiilettel
karbltve évrél évre maradandot képesek alkotni. Végil még egyszer széba hozom itt is, hogy
mekkora Orém szamomra a néptanccsoport mikddése és szakmai szinvonaldnak toretlen
emelkedése. A miivészeti egyiittesek egyiitt Iehetvé teszik, hogy a tehetséggondozas rendszere
kiteljesedjék, kiszélesedjék gimndziumunkban,

Rendszeressé €s kedveltté valt a tovabbtanulasi borze, amelynek tovabb fejlesztésében komoly
lehetbséget latok.

Az egészségnap programja lassan allandosult és igazi hagyomdannya valt. Kilén 6rom
szamomra, hogy a lelki egészségre gondolva az osztilyéneklési verseny az egészségnap kiemelt

programjava ndtte ki magat.
2.8. Par szdval a jarvinyhelyzet alatti oktatasrol és nevelésrol
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Mindig Ogy irom meg a vezetdi palyazatomat, hogy a helyzetelemzésben vagy a beszamoldban
tudjak hivatkozni a tervezésre is. Ugyanigy irom meg a munkaterveket €5 a tanév végi
intézményi beszamolokat is. Az, ami 2020 marciusaban tértént, azt nemhogy 2018-ban, de még
2019 szeptemberében sem gondoltam volna. A jarvanyhelyzet miatt az iskolai oktatds megsziint
és valamit ki kellett taldlni helyette. Az iskolak sz0 szerint magukra maradtak. Itt nyertek
szamomra valddi €rtelmet Babits Mihaly sorai: "Hiszek a feleslegben”.

Addig csak kostolgattuk a digitalis oktatas lehetoségeit. Kollégakat kiildtiink tovabbképzésre,
egy kollégank mesterprogramja is érintette ezt a kérdést. Sziikséghelyzetben ezekbdl a
tuddsokbol nétt ki az iskolai digitalis oktatas rendszere, teremtéddtt meg néhény nap alatt az a
kézosségi tudas, amellyel a jelenléti oktatdst az oktatni akard tanar meg tudta valésitani, és a
tanulni akard didk tudott tovabb haladni és tanulni. Itt most nem beszélek a tanulni és tanitani
nem akarokrél, mert veszteség mindig van, nalunk is volt, de csak csekély mértéki.
Gimnaziumunkra mindig jellemzé volt, hogy nyitott volt az Gjra. Az (jj kezdeményezésekbil
mindig tanultunk, ami j6 volt, azt megtartottuk, ami nem, azt kidobtuk.

Megtartottuk a Google Workspace szdmunkra fontos tantermi rendszerét, amelyen keresztiil
informaciokat és tananyagot tudunk kiildeni a didkoknak és egymasnak. A Google {irlapokon
torténd lekérdezéseket, a feltsltott Google naptarat (litemterv helyett) és a sziilokkel, leendd
sziilokkel valé kommunikacid rendszerét.

Tudjuk, hogy szikség esetén tudunk online iinnepségeket, értekezleteket ¢s megbeszéléseket
szervezni és rendezni (hangstlyozom, hogy kimondottan szilkség esetén), mert a személyes
oktatdst, megbeszélést és a jelenlétet semmi sem képes potolni.

Ezért hiszek még jobban ma mdar a latszolag ,feleslegesben”, a széleskdrii tudasban,

milveltségben €s felkésziiltségben.
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3. Vezetési program
3.1. Pedagogiai program, alapelvek, értékek, célok, joivikép
A Pécsi Janus Pannonius Gimnézium pedagdgiai programjanak jovoképe, pedagogiai alapelvei,
kozvetitett ¢rtckei, célrendszere €s képzési kindlata 1étrej6ttétd] fogva idotallénak tekinthets.
Nem elavult, hanem a jovébe mutat és idotallonak bizonyult a mér elfeledett Nat-okat,
minisztériumokat (MKM, OM, OKM, NEFMI, EMMI) tdlélve. Johettek oktatdsi rendszerek,
Nat-ok egymas utén, eltéré hangstlyi elvarasok az oktatasi intézményckkel szemben, mégis,
alapelveiben, <¢rtékeiben, célrendszerében, szerkezetében és jovoképében lényegi
valtoztatasokat nem hajtottunk végre. Ezek szolgaltak iranytiiként mindig is a gimnazium
fejlesziéséhez, a stratégiai és taktikai tervezéshez, és szolgalnak ma is iranytiiként a vezetési
programom elkészitéséhez, ezért tsszefoglalva itt is megjelenitem Sket.
Jovekép:
Iskolank pedagégiai programjat — a kdzvetlen partnerek visszajelzései alapjan - a belvarosban
miikddo iskoldra frtuk, ezért célunk, hogy iskolaépiiletiink a belvarosban maradjon.
A megyében elért keresettségiinket ¢s pozicionkat a csokkend gyereklétszam ellenére meg
kivanjuk 6rizni.
El kivanjuk érni, hogy tanuldink és dolgozodink korszerli és jol felszerelt iskolaépiiletben
végezzEk napi munkajukat.
Az orszagos listakon és méréscken elért eredményeinket tovabb kivanjuk javitani.
A hatosztalyos képzésiink kelléen rugaimas ahhoz, hogy a folyamatosan valtozo feltételeknek
megfeleljen, ezért megbrizziik.
A négyosztalyos képzést - a {0 specialitdsi irdnyok megtartdsa mellett - ugy kivanjuk
atalakitani, hogy a partneri igények valtozasait legyen képes kdvetni.
Ezek alapjan nevelGtestiiletlink a neveld és oktaté munkéjat a kovetkezd alapelvek szerint
Vegzi:

* Az életkori sajatossagok figyelembevételének elve;

e A kovetkezetesség clve;

* A pedagdgus vezetd szerepének elve;

e A motivacio clve;

e A tandar és didk egyiittmiikddésének elve.
Gimnaziumunk ¢ munkat az alabbi kiemelt értékek kdzvetitésével végzi:

o Gondolkodas, értelem fejlesztése;

o Egyéni képességek fejlesztése;
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Egyiittmiikodés a partnerekkel;
Tisztességre, erkdlcsre nevelés;
Felkészités tovabbtanuldsra;
Rendre, fegyelemre nevelés;
Anyanyelvi ismeretek oktatasa;
Idegen nyelv tanitasa

Kornyezetvédelem €s egészséges ¢letmod

Pedagégiai programunk moédositdsai sordn a célokban nem, csak a célok elérését szolgald

feladatokban, eszkdzokben és tevékenységekben torténtek modesitasok ¢s ma is azt gondolom,

hogy a célok egyetemesek, mégis egyéniek, 4m az elérésiikhéz végrehajtando feladatok €s

tevékenységek modositdsara az elkdvetkezendd 6t esztendSben is mindenképpen szitkség lesz.

Munkéam soran arra térekszem, hogy kollégdimmal egyiitt e feladatrendszert feliilvizsgaijuk,

ahol kell, ott a hozza kapesolddo tartalmakat megujitsuk, ¢s az ezek eléréséhez szitkséges

kereteket és feltételeket a legjobb tudasom szerint biztositsam.

3.2. Stratégia
Ahhoz, hogy stratégiat alkossunk, tisztaban kell lenni a kdvetkez6 tényekkel:

a) Iskolank helyzete, helyi tarsadalmi megitélése, elfogialt helye;

b) A versenytarsak helyzete, helye;

¢) Az orszAgos oktataspolitikai és szakmai elképzelések, tervek;

d) A helyi oktatasiranyitas (Pécsi Tankeriileti Kozpont) oktataspolitikai ¢s szakmai
elképzelései, tervei,

e) A célok eléréséhez biztositott forrdsok megléte (célok €s lehetdségek egyensilya).

Iskolank helyzetét, tarsadalmi megitélését, clfoglalt helyét a 2.1, 2.4., 2.5 fejezetek mar

tartalmazzak, de roviden 6sszefoglalom ennek lényegét:

a) Iskolank eredményei, elismertsége, rangja az elmqlt 6t évben tovabb javult, a varos
egyik legjobb, legerdscbb, tobb teriileten a legjobb iskolajaként tartja a k6zvélemény és
a szakma szamon. Az oktatdsmodernizdcioban évek oOta jatszott vezetd szerepilink
(HEFOP, pedagégus életpalya, stb.) eldényt jelent szdmunkra barmely iskolaval
szemben.

Elért eredményeink, helyi és regiondlis szerepiink, szakértdink tevékenysége nyomén

barhova megyiink is az orszagban, ott ismerik gimndziumunkat €s igen jé vélemennyel
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vannak rola. Mdr évek Ota mindenkinek szemet szir, hogy az iskola eredményei és

allapota (fel nem djitottsdg, lepusztultsdg, méltatlan korilmények, infrastrukturalis

elfeledetiség) kiszond viszonyban sincsenek egymadssal. Sokan el sem tudjak képzelni,

hogy mikeént lehet ilyen mostoha koriilmények kozott ezeket az eredménycket elérni.

Sokszor taldlkozom k6zépiskolai igazgatd kollégaim hitetlenkedd tekintetével: Miért

hozzatok mennek tovabbtanulni az altaldnos iskolasok? Igazan én sem értem ezt, csak

tudom €s nem kérkedve, de a nem rég lezajlott intézményériékelés és a vezetdi értékelés

megallapitasit is figyelembe véve dllithatjuk, hogy minden hibénk ellenére iskolankban:

Vannak olyan iigyek, amelyekben egyiitt gondolkodasra és szakmai
egylittmiikédésre képes a tantestiiletiink.

Tanaraink tobbsége tudja, hogy magasak az elvarasok ¢s a kvetelmények, czt
kollégdink tobbnyire emberi modon kozvetitik &s varjdk vissza a
tanitvanyaiktol.

Atgondolt vezetés és tervezés, a parinerekkel valé korrekt, ket kiszolgélni
akaré miik&dés jellemzi az iskolat.

Igycksziink egyensilyt tartani a hagyomdanyok 4polasa és a modernizacid
kozott.

A kollégak tobbségének fontos a jo tandr-didk-sziil§ viszony.

A partneri igényekhez maximalisan ilieszkedik a képzési kindlatunk.

A hozzank belépd tehetséges tanulok szdmaéra képesek vagyunk tehetséges és
elkdtelezett tanarokat rendelni,

A partnerk8zponti attitiid és az emberi sz6 nem csak a pedagdgusokra, hanem
a technikai ¢s az oktatdst segité dolgozdkra is igaz.

Magas szintii és napra kész jogszabalyi ismerettel rendelkezik az iskolavezetés,
¢s ezzel a tudassal készségesen tamogatja az Oktatdsi Hivatalt, a Pécsi
Tankerlileti K&zpont vezetését és a Baranya Varmegyei Korményhivatal
oktatasiiggyel foglalkoz6 csoportjat.

Iskolank vezetdi és tandrai készséggel nyijtanak segitséget és tanAcsot més
iskolak alkalmazottainak.

Mar &t évvel ezelbtt is mindenki elétt vildgos volt: ha minden egyh4zi és épiiletileg

egyhazhoz tartoz6 kdzépiskolat feltjitottak a varosban, ha a tobbi kozépiskola is részben

vagy egészben felujitasra keriilt, akkor a Pécsi Janus Pannonius Gimnaziumnak is kell
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juttatni valamit. Ma csak a disztermi blokk felujitasara keriilt sor, az iskola egyéb (pl.
encrgetikai felijitasa) az orszdgos megszoritasoknak esett dldozatul.

b) A hérom igazi versenytarsunk (Nagy Lajos, Babits, Ledwey, a tovdbbiakban CRNG,
B, L) képzési kinalata t6bb teriileten is hasonl6 a miénkhez. Infrastrukturdjuk a miénknél
jelentdsen jobb, és koziilik kettd (CRNLG, B) nem allami fenntartast, ami ma az anyagi
feltételeket tekintve Oriasi eldényt jelent szédmukra. A Ledwey szamara az abszolut
eredményeket tekintve némi hatranyt jelenthet az Arany Jinos Program, a Babits
szamara a sport osztalya, de financialis szempontbdl a programra fordithaté plusz forras
egy részéb6l az egész iskola részesiil. A kozvélemény jelentds része ma mar
cgyértelmiien ugy vélekedik, hogy célszeriibb ma nem allami fenntartast kdzépiskolaba
jaratni a gyermekét. Szomori dolog ez, de tény. Ugy gondolom, hogy ez az
oktataspolitikusokra réna feladatot.

Mindharom vetélytarsunk rendelkezik természettudomanyos laborral, amit a palyazat
miatt néhany partner altalanos iskola is hasznal. Ez oOridsi elonyt jelent résziikre
onmaguk rekldmozasanal és a beiskolazasnal.

A Lebtwey épiilete felgjitott, a tulajdonos a Ciszterci Rend, s bar tankerlileti
fenntartasban miikddik, a tankeriilet a rendnek bérleti diiat fizet az épliletért.

A Babits nem régi épitésti iskola, j6l karban tartott, az egyetem 4lial ol felszerelt
gyakori6 gimnazium és egyes részei felijitottak, sét rendszeres kisebb-nagyobb
felujitasokon esik at.

A CRNLG felyjitott, 361 karban tartott gimnazium.

A hirom iskola koziil kettének sportcsarnoka (B, CRNLG) és més felosztasban kettOnek
(CRNLG, L) komoly diszterme is van, valamint természetesen a Babits részére az
egyetemi szinterek is kdnnyen elérhetok.

A harom gimnazium koziil kett6ben (CRNLG, B) az iskolai étkeztetés az piileten beliil
megoldott, ez Oriasi konnyebbség ma a sziilé és tanulé szaméra, amikor a tandrai
terhelés miatt a tanulok sokszor kés6 délutanig az iskoldban vannak.

Két gimnazium kozilik a miénkhez hasonid, belvarosi fekvésti, a Babiis viszont
Uranvarosban helyezkedik ¢l, az egyetem kdzponti épilletének kézelében.

Mindharom iskoldban, ahogy néalunk is, van matematika tagozat, nyelvi tagozat,
informatika tagozat, és a CRNLG-ben hatosztalyos tagozat is 1étezik.

A Babits Gimndzium elényt élvez abban, hogy a néluk tandri gyakorlaton levd
tanarjeldltek koziil elsének 6 valaszthat, azaz elvileg a legkivalobb tanarokat szerezheti

meg maganak. Ez egy ilyen tanirhidnyos helyzetben Oriasi helyzeti elonyt jelent.
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Esetleges hatrany, hogy a didkokat sokszor hallgatok tanitjdk. Ma azzal, hogy a Dedk
Gimnédzium megszint, és a két gyakorld A4ltalanos iskolabdl belsd felvételivel
(gyakorlatilag felvételi nélkiil) a tanulok legkivalobbjai felvételt nyerhetnek a Babitsba,
a gimnazium alapvett helyzeti elényt élvez a t6bbi kézépiskoldval szemben.

Egy masik folyamat a Szent Mor Gimnazium feltjitasa. Ennek kévetkezményeit ma
nem <¢rezzilk, mindenesetre, az egyhidzi fenntartdsti 4dltalanos iskoldkbdl sokan
természetesen egyhazi gimnaziumban folytatjak tovabb tanulmanyaikat. A Reformatus
Gimnazium mellett felépitett Gj 4ltaldnos iskolabdl viszonylag sok tanuld érkezik
hozzénk, a gimnazium elsziv6 hatasat nem érzékeljiik.

Mindezek mellett megemlitendé még, hogy ma ugyan nem kézvetlen vetélytirsunk, de
a Koch Valéria Iskolakdzpont is lényegesen jobb feltételek kozdtt miikddik, mint
gimnaziumunk.

Végiil, de nem utolsd sorban megjegyzem: minden altalam felsorolt kézépiskolaban
ilyen vagy olyan okbdl a pedagégusok jovedelme magasabb, mint ndlunk (még a
LeGwey Gimnazium egyes pedagogusaira is igaz ez az Arany Janos Program miatt).

A kompetenciamérés eredményeit tekintve meglehetGsen nagy az clényiink a tobbi
gimnaziummal szemben. A felsorolt iskolakat ma még eredményeinket tekintve a
legtobb terilleten feliilmuljuk. Kérdés, hogy meddig Ichet ezt igy tartani, hiszen az
igényes szillé ma mar nem csak j6, hanem jél felszerelt, kényelmes iskolat is keres
gyermekének.

A Széchenyi Gimnazium, a Kodély Gimnazium, az ANK gimnéziuma sem programjat,
sem eredményeit tekintve ma nem vetélytarsunk.

¢} Az orszagos oktatdspolitika egyik f6 célja az iskolai nevelés fejlesztése,
hagyomanyos értékek (haza, csalad, erkoles) megerdsitése. Ma mér — a kezdd évek
bizonytalansaga utdn - az oktataspolitika is vissza kivanja helyezni a hangsulyt a
kompetencia alapu oktatasra, de ez a zstfolt, kdzpontositoit tananyag miatt szinte
lehetetlen volt 2 Nat 2012 és most a Nat 2020 esetén is. A Nat 2020 esetén kimenet még
nem tortént, a 11. évfolyamon azonban latszik, hogy a természettudoméanyos tantargyak
hianya kovetkeztében a tanulok és osztélyok tanulmanyi atlaga javult. A hosszabb ideje
palyan levé tanirokban parhuzamosan tobb Nat &s tobb éretiségi kovetelmény €l. Nem
is mindig tudjdk kdvetni, hogy most éppen melyik az érvényes. Ha ezzel tisztiban
vannak is, akkor sem merik elhagyni a régi tananyag egy részét t5bb okbél sem:

¢ Nincsenck még tapasztalataik az érettségi feladatokrol.
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o Nem biznak abban, hogy a fakultaciok keretén beliil képesek felkesziteni a
gyengebb alapokkal és kevesebb tudassal rendelkezd didkokat az emelt szinti
érettségire.

» A felsBoktatdsi intézmények a felvételivel kapcsolatos elvirasokat évrol-évre
véltoztathatjak.

¢ Nem tudjdk, hogy a tobbletpontokért zajlé szobeli felvételin mit kell tudni a
didkoknak.

¢ Nincsenek meggy6z6dve arrdl, hogy a felsdoktatasba bejutd tanitvanyoktol
kevesebb tudast varnak el az oktatok, mint kordbban.

A kovetelmények cstkkentéséhez a munkatarsi s a vezetdi tdmogatds melletti igazi
tanari szakértelem és batorsag kell.

Az igazi tanari szakértelem felvet egy 4j problémat is. Egyaltalan lesznek-¢ megfeleld
szdml &s tudds tanirok a palyan a jévSben? A Kliebelsberg Képzési Osztondij
kovetkeztében ugyan a hallgatdk szdma egyes szakokon nétt, de nem tudni, hogy 6k
meddig maradnak meg a palyan és elég tehetségesek-e ahhoz, hogy megfeleld szinten
tanitsanak majd? Ma mar latszik, hogy nemcsak a természettudoményos targyak ¢s az
informatika, hanem minden tantirgy esetén Oridsi tanarhidny van, még egy olyan
varosban is, ahol tanarképzéssel foglatkozd egyetem miikddik.

Az oktataspolitika az allamilag fenntartott gimnaziumi oktatds szerepét eddig kissé
hattérbe szoritotta és az még nem latszik, hogy a viszonylag magas sz&dmu egyhdzi
fenntartdsu iskola szaméat tovabb kivénja-e nt’wélni, valamint tovéabbra is helyzeti
elénybe kivénja-e 6ket hozni.

Az oktatasirdnyitds térekvései kovetkeztében megnott a szakképzésben résztvevik
szama. Azt tudjuk, hogy egy gyenge eredményli, akaratgyenge, munkakultirdval és
kitartassal alig rendelkezd gimnazistabdl biztosan jO szakmunkis sem lesz, de arra
szamithatunk, hogy néhény, a gimnaziumunkba is eséllyel palyazé 8. osztélyos tanuld
technikumban folytatja majd tovabb a tanulméanyait.

Az iskolai testnevelés preferalasa j6 dolog, de a legtdbb iskoldban ez csak papiron
térténik meg, a tornaterem bévités nem képes kdvetni még alapszinten sem az igényeket.
A pedagogusok kiilsé értékelésére és mindsitésére az orszdgos tanfeliigyeldi halozat
1étrejitt, sajnos a tdmeges szakertdképzés nem volt sikeresnek mondhato, legkevésbe a
tanfeliigyeleti rendszer elfogadott a tanarok és a szakértdk korében. A kiilsé pedagodgiai

szakmai ellenérzés a pedagdgusoknal méar ma is megkérddjelezett, a szakéridk
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képzettsége sok kivannivalot hagy maga utan. Az intézményen beliili pedagogus
onértékelések formalisak, értelmiik nincs.

A palyazat irdsénak idején folyik a tdrsadalmi vita a teljesitményrendszertdl és a
kéznevelési munkaviszony bevezetéséril.

d) A dologi koltségvetés {(nem beruhdzasra forditott része) 5 éve valtozatlanul 2.500.000
Ft. Nem tudom, hogy ez az 6sszeg mas hasonlé méretli gimnaziumoknal mekkora, de
gyakorlatilag semmire sem elég. Méjusra, amikor a keretszdmokat megkapjuk, mar el
is fogyott, igy majustol kovetkez6 &v januarjdig gyakorlatilag nem tudunk gazdalkodni.
¢) A Pécsi Tankerilleti Kozpont igazodik a kbzpontt elvaridsokhoz, a hozzatartozo
iskolaknak igyekszik gazdaja lenni, és foképp az utobbi idSben valodi partnerségre
tbrekszik veliink. Ugy érzem, kimondottan j6 viszonyt sikeriilt kialakitanom a tankeriilet
vezetésével. Gimnaziumunkkal a j6voben komolyan szdmol és remélem, hogy clismeri

eredményeit.

Ezek alapjan 6 16 stratégiai cél kévetése kinalkozik iskolank részére:

1.

Iskolank legnagyobb erfssége a felkésziilt, nagy szaktuddsn, aldozatokat is vallani
képes tandri kar. Ha ezt a tulajdonségét, amely a t6bbi iskoldval szemben clonyt jelent
nekiink, nem képes megorizni, akkor az gimnaziumunk szdmdira végzetes lehet. A
stratégiai cél tehat a nyugdijba vonulé tanarok megfeleié szaktudasu és elkételezodésts
kollégédkkal tortén6 potlasa. A pedagdgusok kiilsd és belsd tovabbképzése.

A varosi €s vidéki dltalanos iskolak szamanak csokkenése egyeltre megallt, de a benniik
tanulé didkok szédma tovabb csokkent. A technikum létrejétte és az oda jelentkezdk
anyagi tamogatasa tovabb csdkkentheti a gimnaziumba jelentkezd tanulék szadmat.,
Elemi ¢rdekiink, hogy a koriilsttink miiksédé altalanos iskoldkkal a partneri viszonyt
tovabb kell erfsiteni, meg kell littatni veltk, hogy milyen erésségei vannak
gimnaziumunknak, el kell fogadtatini veliik, hogy a hozzank iranyitott tanulék a lehetd
legjobb helyen folytathatjak tanulmanyaikat a mi iskoldnkban.

Az iskola ismertségét, regionalis szerepét meg kell érizni é€s tovabb kell javitani. A PTE
partneriskolajaként térekedni kell arra, hogy mingd t&bb hallgaté t6ltse nalunk tanitasi
gyakorlatat, illetve mind t3bb tanarunk szerezze meg a mentortaniri végzettséget.
Didkjaink tudasanak névelése és ismereteik szinesitése érdekében ki kell haszndlni a
pedagdgus kollégak és az egyetemi oktatok kozotti kapesolatrendszert két iranyban is:

tandran kiviili keretben egyetemi oktaték meghivasa gimnaziumunkba (egészségnap,

Készitette: Ritter Attila -30. g



Trtdzrndsy vezeldd palydzat 20232078 Pecsi Janus Panponivus Ginnazivm

Janus Night, témanapok, alternativ napok), illetve bemutat6 foglalkozasok szervezése
az egyetem épliletében.

4. Az iskola felujitdsanak elmaradésa éridsi csaldédas volt minden januszista szdméra. Ez
nem lehet ok arra, hogy elveszitsiik a jovobe vetett hitiinket. Tovabb kell keresni a
lehetéségeket, a kapcsolatokat az iskola felujitasara, az éplilet rendbetételére, a
tornatermi lehetéségek emberive tételére €s bovitésére.

5. A tandr-sziil6-diak jo kapesolatot tovabb kell erdsiteni. A sziildk kérében kialakult egy
mag, akik latva az iskola szlikds helyzetét és az eredményeit, hajlandoék tdmogatni
anyagilag, erkélcsileg és kapcsolataikkal is iskoldnkat. Sokan kézilik maguk is ebbe
az iskoldba jartak, és igy t0bb szalon is kotdédnek hozzénk. Erre alapozva 1ijra lehetne
inditani azt a folyamatot, amellyel egy kdzépiskolai ALUMNI programot hozhatnank
létre. A pandémia ennek kialakitisat az elmult ciklusban megakadélyozta. E programra
is tAmaszkodva a sziiloket és Gregdiakokat be lehet vonni az iskolafejlesztés, tervezes
és megvaldsitas folyamataba.

6. Tovabbra is ugy gondolom, hogy a legnagyobb iskolafcjlesztési lehetbség a
mesterprogramok 1étrehozasaban ¢s megvalodsitasdban rejlik. Ma mar a PED. II-ben
levd tandraink kozott sokan rendelkeznek szakvizsgdval, {gy a kévetkezd oOtéves
ciklusban tobbeknek lehetdsége nyilik @) wvagy megljitd mesterprogramok
létrehozasara. Valdjdban itt az oktatasiranyitds havi rendszerességgel megfinansziroz
egy olyan pedagbgus tevékenységet, aminek az elézményei a pedagdgus addigi
tevékenységében mar fellelhetdk voltak, &s amelyet a pedagdgus tervszerlien 5 éven at
az. iskola és a tanuldok érdekében sagjat Oromeére €s kezdeményezésére ogy kozos
megallapodas alapjan végez. Ezalatt fejlodik az iskola, a tanuldé é€s a pedagdgus
cgyarant, és a végrehajtott mesterprogramok ujabb mesterprogramok létrehozésat
inspirathatjak.

3.3. Fejlesztési lehetoségek, feladatok teriiletenként a stratégiai irdnyok és a
helyzetelemzés figyelembe vételével

3.3.1. Képzési kinalat, iskolai tanitds

Az iskola képzési kinalata viszonylag stabil, alapvetd valtoztatast a mai kdriilmények nem
indokolnak. Természetesen a vetélytars iskoldk képzési kinalatat tovabbra is figyelemmel keil
kisérni és ha indokolt, akkor a szilkséges beavatkozdsokat meg kell tenni. Néhany aprobb

jellegli valtoztatas bevezetése azonban a kovetkezd idészakban feltétlen indokoltnak latszik.
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1.

Az idegen nyelvi tagozat irdnt cstkkent az érdekl6dés. A német tagozat esetén ez nem
meglepd, hiszen a német nyelvet is kevesebben tanuljdk ma, mint kordbban. Amiéta az
altalanos iskoldkban csak egy idegen nyelvet lehet tanitani (Nat 2020), ez még jobban
érzddik, pedig a német nyelvtudasu szakemberek irdnt a munkaerSpiacon igény
mutatkozik. Az angol tagozat irdnti keresletcsGkkenés par éve egy felfelé iranyuld
tendencia utdn meglepett benniinket. Az oka valésziniileg t6bbes. Ezt meg kell
vizsgalni, €s nem elég arra hivatkozni, hogy a gyakorlé 4ltalanos iskolakbol felvételi
nélkiil Iehet bekerlini a Babits Gimndziumba, illetve, hogy nalunk
természettudomanyos targyakbol és egyes kollégak esetén mas targyakbol is til magas
a kovetelmény. Ezek is wvaldszinlleg hozzdjdrulnak a csdkkenéshez, 6s az
intézményvezetésnek mindent el kell k&vetnie, hogy a bels6 tilkapasokat, és az ennek
kévetkeztében kialaknld negativ hireket ellenstlyozza. Mégis taldn a legfébb okot
magunkban €s a nyelvoktatisban alkalmazott médszereink, kovetelményeink kzott
kell keresni. Ez az iskolavezetés &s a nyelvi munkakdzGsségek feladata lesz.

A Nat 2020 szerint halado osztalyok és a Nat 2012 (hatosztalyos gimnézium) szerint
halad6 osztdiyok oraszdmai ¢és tantargyai jelentdsen eltérnek egymistdl. Bz még 3
tanéven keresztiil igy lesz. Nehéz a kollégdknak egy adott évfolyamon két kdvetelmény-
rendszer szerint tanitani. A legnehezebb dolguk a kollégdknak a kévetkezd két
esziendOben lesz, amikor mindegy, hogy walaki melyik Nat szerint tanult,
mindenképpen a Nat 2020 kdvetelményei szerint fog érettségizni. Nem féltem a Nat
2012 szerint haladé tanuiokat az érettségi vizsgatdl, mert a digitdlis kultlira tantargy
programozas részétol ecltekintve a tobbi targybdl valdszinlileg nagyobb tuddssal és
kompetenciaval rendelkeznek, mint a t6bbi érettségiz6. A fakultdcidékon viszont nincs
lehetéségiink kiilon csoportokat szervezni az eltérd kovetelmény szerint haladd
tanuldknak. A fakultaciés csoportok egyiitt tartdsidhoz tanari tiirelemre és rutinra lesz
szikseg.

A természettudomanyos oktatas fejlesztésére bevezettiik a szabad sdvot 9. és 10.
éviolyamon. Itt a tanuldk 1 természettudomanyos tantargyat szabadon valaszthatnak
heti 1 6raban, ahol nem a tudasuk szélesitésére, hanem mélyitésére toreksziink. A
természettudomanyos tantirgyak Oraszamai csokkentek a jelzett évfolyamokon, igy
ahhoz, hogy a tananyag elvégezhetd legyen, gyors gyakorlas és mélyebb értelmezést
nelkiilozé tovabbhaladas torténik a tanérdk jelentés részén. A tananyagot mélyits
orakra nagy sziikseégiik lesz azoknak a tanuloknak, akik a felszines, gyors tovabbhaladas

mellett melyebb tudasra is szert szeretnének tenni. E sdvok rendszerét meg kell tartani,
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¢s meg kell erésiteni. Persze ez tovabbi 6rarendbeli problémékat fog generalni, hiszen
a természettudomanyos savot €vfolyam szinten, szabadon kell hagyni minden osztalyra
vonatozoan.

4. A hat ¢vfolyamos képzésben 3 jol elkitloniilé szakaszt kiildnbdztetiink meg PP 5.3.1.
Alapozé szakasz: Itt torténik az egyes tantargyakra specialisan jellemzé tanulési
moédszertan elsajatitas (a mindenkori szaktanér dolga PP Cél 1. és 10. feladat), a kezdeti
kiilonbségek szintre hozéasa, a késébbi eredmeényes tanulds megalapozasa.

Orientacids szakasz: A tanuldk itt ismerkednek meg (kicsit mélyebben, mint a négy
évfolyamos képzésben) az egyes tudomdnyagak sajatossdgaival. Itt igyekeztiink olyan
készségeket €s képességeket, kompetenciakat kialakitani, amelyek 10. évfolyam végén
megkonnyitették a fakultaciovalasztast,

Felstoktatasra felkészit6é szakasz: Ez majdnem szelekeids szakasznak is nevezhetd,
mert itt a tanulok elsdsorban a felvételi és az érettségi tantargyak tanuldséra helyezik a
hangsulyt, és a tanitasi folyamat sordn a szaktanarnak és osztalyfondknek egyarant ezt
a folyamatot kell tdmogatnia. Ez nem minden esetben tOrténik igy, sokszor a
szaktanérok elfelejtik az alapozd szakasz feladatait €s ugy kezelik a tanulékat, mintha
9-10. osztalyosok lennének,

A kdvetkezd iddszakban ez alapian minden tantargy helyi tantervét 7-8. évfolyamon
feliil kell vizsgalni, ha sziikséges, akkor valtoztatni kell rajta. A tananyag mellett a
tanitisi gyakorlatunkat (modszer, eszkdz, eljaras) at kell tekinteni, ha szitkséges,
véltoztatasokat kell eszkdzd1ni, kiilondsen az elsé, alapozd szakaszra vonatkozoan.

5. A vetélytars iskolak képzési kindlatdnak figyelemmel kisérése mellett tovibbra is
lehetségesnek tartom, hogy a hatosztalyos gimnaziumban a természettudomanyos
ismeretek megalapozésara, méara a 7. és 8. évfolyamon heti egy 6rdban az érdeklodd
tanulok valamelyik természettudomanyos tantargybdl heti +1 Ordban mélyebb
ismereteket kaphassanak.

6. A 100 legjobb iskola rangsoraban kiemelked6 eredményt ért el gimnaziumunk. Ez a
rangsor azonban azt 1s megmutatja, hogy mibdl teljesitiink gyengén. Torténelembdl és
magyarbol az érettségi eredményeket tekintve messze nem vagyunk a 100 legiobban
teljesito iskola k6z6tt. Mindezt az el6z6 ciklusban is megéllapitottuk. Torténelembsl az
eredmeényeket tekintve pozitiv iranyl véltozas indult el. Magyvarbdl tovabb romlott a
helyzet. A kovetelmények, a tananyag €s a tanari gyakorlat azonnali attekintése

szilkséges magyarbol. Ha e két targy érettségi eredményén javitani tudnank, akkor a
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10.

didkok érettségi eredményével egyiitt a felvételi pontszdma is néne, és a 100-as listan
joval el6rébb végezhetnénk.,

Idegen nyelvekbél friss rendelkezések alapjan a j6vében nem kételezd a nyelvvizsga a
felsdoktatasi felvételiken. A nyelvi képzésre (két idegen nyelv) 9. évfolyamtol kezdve
osztalytipusonként atlagban heti 7-9 6rat, a 7-8. évfolyamon is heti 5 6rat forditunk, s6t
masodik idegen nyelvbdl ez az Oraszam fakulticios keretben 3 o6raval meg is
novekedhet. Nem engedhetjitk meg magunknak, hogy ezek utan tanuléink egy vagy két
nyelvvizsgat, akar fels6fokut is ne szerezzenek gimnéziumi éveik alatt. Nagy hangstlyt
kivanok forditani az idegen nyelvi képzésre a tovabbiakban is. Terveim kozdtt szerepel,
hogy nyelvtanaraink, vagy idegen nyelvet beszéld tanaraink Erasmus program
keretében kiilfoldi tapasztalatcseréken vegyenek részt, frissitve nyelvi és modszertani
szaktuddsukat egyarant.

A mindennapos testnevelés rendszerét tovabbra is 3+2 6ra rendszerben tervezem
megoldani, ahol a + 2 6rak délutani iskolan beliili sport vagy ténc, illetve iskolan kiviili
szinhelycken sportfoglalkozasok keretében valdsulnak meg, A néptanc és a tarsastinc
bevezetése bevalt, ezért ezt a gyakorlatot megtartjuk. Emellett a 3 beépitett tandrai
testnevel€s szakszerit és érdemleges megtartasa is sziikséges.

A négyéviolyamos gimnaziumban is megvannak a hatévfolyamos gimnéaziumnal leirt
belst szakaszok, csak ott az alapozé szakasz helyébe a felzarkéztaté szakasz 1ép, és az
orientaciés szakasszal egylitt két év alatt zajlik le. Itt révidebb id6 4all rendelkezésre,
hogy az egyes tantargyakra specidlisan jellemz6 tanuldsi médszertant elsajatittassdk a
szaktanarok (PP Cél 1. ¢s 10. feladat). A 11-12. évfolyam mar a felsdoktatasra felkészitd
szakasz, magas fakultacios 6raszamokkal.

A felzarkoztatd illetve az alapozé szakasznak még hosszu ideig meghatarozd szerep
kell, hogy jusson az oktatasunkban. Azok a tanuldk, akik a 2020/2021-es tanévben a
pandémia alatt mar a kdzoktatasban voltak, egészen biztos, hogy hatranyt szenvedtek
az oktatési folyamatban. Ennek hatésait legaldbb 10 évig még érezni fogjuk. Emellett
sok olyan kis iskola van a térségben, ahol 8 osztalyban $sszesen 70-100 tanuldt 8-10
pedagogus tanit. Egészen biztos, hogy a felsé tagozaton a tanarhiany miatt t6bb
tantargybol sincs szakos oktatds, illetve nagyon sok esetben csak 6raadd tanit tSbb
tantargyat is. A kdvetkez6 években kiilonos gondot kell forditani a tanulék alapozaséra,
szintre hozasara, felzarkoztatdséra. A kezdd hetek tirelmi idejére kiemelten figyelni

kell. Ha sziikséges, a tanulok részére felzarkoztatd foglalkozasokat kell szervezni,
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amelyck nem egész ¢ves programok, hanem kizardlag a felzarkozas megtorténtéig
tartanak.

11. Az oktatas ma gimnaziumunkban csak a kévetkezd modell szerint folyhat, hiszen az igy
tanité tanirok munkéja hozta meg az iskola eredményeit a kompetenciamérés és a

kompetencia alapu érettségik terén is:

=52 A motivacio elve

l

Gondolkodas, értelem fejlesztése

Tudomanyos ismereteken alapulé alkotd gondolkodasra nevelés

Kompetencia
e (attit(id, ismeret, képesség)

E szerint a kompetenciafejiesztést az attitidnél kell kezdeni, az pedig csak motivacioval
lehet. Az értelem fejlesztése és a gondolkodésra nevelés csak ismereteken keresztiil
torténhet, és ez eredményezi a képességek fejlodését. Az atadott ismereteknek viszont

hitelesnek, tudomany altal ellenérzottnek €s elfogadottnak kell lennitik.

12. Gimnaziumunk arculatanak egyik meghatarozd terillete a tehetséggondozas. A
bemeneti mérések (kozponti irasbeli) bizonyitjak, hogy sok kiilonféle teriileten
tehetséges tanulo érkezik iskolankba. A tehetséggondozast nem csak az iskolai imazs,
hanem a tanuldk és tanarok motivacioja miatt is fontosnak tartom az iskolai élet minden
teriiletén. A redl, a human targyak, a miivészeti foglalkozasok (képzdmivészet, zene,
tanc, szinjatszas) €s a sport terén is lehetdséget kell adnunk didkjainknak tehetségiik
kibontakoztatasara. A tehetséggondozas lehetbségeit tovabbra is foként a megszokott
szintereken és forméakban képzelem el:

¢ Tanorai tehetséggondozas.

e Tehetséggondozas szakkorokben vagy milvészeti korSkben.

o Tehetséggondozds mentorok segitségével egyéni vagy kiscsoportos
felkészitéssel, a tanorak egy része aldl mentesitve. Egyéni haladéasi iitem

lehetdvé tétele.
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o Azok szdmdra, akiknek a fejlesztését iskolank nem képes ellatni, megfelels
feileszt6 helyek (egyetemek, egyéb egyiittmiik6dé partnerck) keresése.
A tehetséggondozasra, versenyeztetésre (ahol a befektetett munka eredménye leginkabb
megmutatkozik), amennyiben a Tankeriileti Kézpont nem tud forrast biztositani, gy a
Janus Pannonius Alapitvanyon keresztiil tdimogatni fogom.

13. Az iskola bels6 vizsgarendszerét tovabbra is megtartandm a probaérettségikkel egyiitt.
Talan a vizsgak idépontjait érdemes adtgondolni, mert a siirli tavaszi és tanév végi
programok nehezitik a megszervezésiiket.

14. Igyekszem, hogy meglrizziik az emelt szintll vizsgakdzponti szerepiinket

torténelembdl, foldrajzbol €s német nyelvbdl is.

3.3.2 Iskolai nevelés

A nevelés sok szintéren és sokféle formaban valdsul meg iskolankban. A nevelés rendkiviil
bonyolult folyamat lenne énmagaban is, de neheziti a folyamatot, hogy a magyar tarsadalom
rendkiviill megosztott ebben a kérdésben. A szilldk egy része képtelen nevelni gyermekét, mas
resze keépes lenne ra, de ezt a terhet nem vallalja, mert eréfeszitéssel jar, vannak, akik szerint
ez cgy termeszetes folyamat €s a gyermek magétol nevel6dik mellettiik, akadnak olyanok is,
akik szinte clzarkéznak attél, hogy az iskola barmi moédon is nevelje gyermekiiket. A
megosztottsag fbként akkor mutatkozik meg, ha probléma van a tanuléval, vagy
konfliktushelyzet alakul ki az iskoldn belil. fgy a szaktanar, az osztalylondk, de az
intézményvezet6 is bizonytalan, hogy meddig mehet el a tanulék nevelése terén. Van olyan
szill®, aki a dohanyzasrol, alkoholré] hallani sem akar, mas pedig egyiitt fogyasztja ezeket
gyermekeivel. Van, ahol esténként otthon tartozkodnak a gyermekek, méshol é&jjel is
kimaradhatnak akér hosszabb id6re is. Van, ahol korldtozzak a gyermek telefon és internet
hasznalatat, mashol hajnalig is ellen6rzés nélkiil szabadon hasznalhatjsk szeket az eszkdzoket.
Még a mi tantestiiletiinkre is igaz, hogy a 40-50 pedagdégus a nevelés részkérdéseiben nem
mindig vall azonos nézeteket, és foként nem folytat azonos gyakorlatot. Ez nem baj, ha
¢rtelmesen, egymas allaspontjat megismerve, az érveket meghallgatva meg tudjuk beszélni
egymassal a nevelés éltalanos vagy aktudlis problémdit. A pedagdgus sajat személyiségével,
mintéjaval, ha akar, ha nem, nevel. Pedagogiai programunk elsé szamu elvdrasa a pedagdgussal
szemben, hogy sajat példajaval neveljen. Mast nem tehetiink, mint, hogy a Hazirendiinkben
rogzitjikk az iskolai élet és viselkedés kozds szabélyait, ezeket betartjuk és betartatjuk az

iskolahasznalokkal. A tanulok iskolén kiviili életével nem foglalkozunk mindaddig, amig az
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iskolai egyiittélést, vagy a tanulo testi és szellemi épségét ez nem veszélyezteti. Az iskolai
nevelést azonban a kdvetkezd harom pont figyelembevételével kell tennink:

e A pedagdgiai alapelvek és a kozOsen elfogadott értékrendszer minden pedagdgusra
kotelez6 évek ota.

e A Nat, a Kéznevelésrol sz6lé torvény ¢s a kerettantervek egyértelmii elvarasokat
fogalmaznak meg az iskolai neveléssel kapcsolatban az alabbi teriileti bontésban:

o Erkélesi nevelés,

o Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés,

o Allampolgarsagra, demokrécidra nevelés,
o Onismeret és a tarsas kapcsolati kultira fejlesztése,
o A csaladi életre nevelés,

o A testi és lelki egészségre nevelés,

o Felelosségvallalas masokért, Snkéntesség,
o Fenntarthatésag, kornyezettudatossag,

o Pélyaorientéacio,

o (Gazdasagi és pénziigyi nevelds,

o Médiatudatossagra nevelés,

o A tanulés tanitasa.

o A pedagogiai programunk ¢és az ¢€éves munkatervink egyértelmlien rogziti az
intézményes, tervezett nevelés szintereit, programjait, feladatait. Ezek nem mindig a
tanorakhoz kotédnek, igy néha tanéradn kiviili kotelezettséget jelentenek a
pedagégusnak. Tudomasul kell venni, hogy a tantestiilet egészeének a feladata a nevelés,
igy mindenkinek egységesen részt kell vennie ebben a folyamatban, illetve ezeken a
programokon. Ott a kolléga legtébbszdér nem vendég, hanem kézremikodo, neveld
pedagbgus.

Az elébbickben leirt egységes feladatokbol minden pedagogusnak ki kell vennie a részét, mégis
az osztalyféndkre kiemelt feladat harul ezen a téren. Elkésziilt egy segédanyag foként az
osztalyfénokok (de nem csak az osztalyfonokok) részére, ezt nevelési tervnek is nevezhetjilk,
amelyben évfolyamokra lebontva szerepelnek azok a programok, amik csak javaslatok, €s
amelyekbdl az osztalyfonsk valaszthat. Ezek a javaslatok az osztalyfénoki és az osztalyfonski
orakon kividli kdzds tevékenységeket tartalmazzék. Az ezekben leirtakat a kételezd és az
ajanlott tevékenységek terén is irdnyadonak tekintem a jovoben is.

Az iskolai nevelés egyik legfontosabb tevékenységének a prevencidt tartom. Az osztalyfondki

ajanlasokban, de az iskolai nevelés minden teriiletén igyeksziink olyan prevencids programokat
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nyujtani didkjainknak, amelyekkel megelézhetjiik a kés8bbi problémakat, helytelen életmédot
¢s konfliktusokat. Ilyen programok, amiket tovabbra is timogatok és szélesiteni kivanok:

* Az egészségnevelési programok (pl. alternativ napokon, egészségnapon, stb.),

e Prevencios jellegil programok a dramapedagogia eszkdzeivel,

s Szlirbprogramok, védéndi osztalyféndki orak,

e Lelki egészséget szolgald programok,

¢ Tovabbi még szorosabb egylittm{ik6dés az iskolai szocialis gondozdval,

o Elengedhetetlennek tartom, hogy a koézeljovében legaldbb részmunkaidében

iskolapszichologus segitse munkankat.

Az iskolal nevelés meghatérozd része a hagyomdnyépolds. A hagyomanyapolds mint
tevékenység harom nagyobb teriiletre bonthat6: nemzeti hagyomanyok, iskolai hagyomanyok
(névadd, jogelddsk), iskolai rendezvények, amik ugy épiilnek be az iskola életébe, hogy
hagyomannya vainak. Ezekre az utobbiakra igaz, hogy némelyikiik egy ideig mikadik, aztan
ethal, majd 4j program szervezddik.
Az elsd kettore jo! kidolgozott rendszer miikédik iskolankban, azokat a tovabbiakban is az elézé
évekhez hasonloan kivanom irdnyitani. Fzek rendkiviil fontosak a nemzeti érzelmek, az
egyetemes erkolesi értékek és az iskolaval vald azonosulds megalapozdsdhoz. A harmadik
teriilet az, amelyrdl mér a helyzetelemzésben is irtam, mert tudomésul kell venni, hogy ezek
megrendezése ¢s az ezek iranti érdek16dés sokszor személyfliggd, korosztalyfiiggs, éppen ezért
valtozik. Egyes kezdeményezések hagyomannyd valnak, masok megsziinnek, és ez igy van
rendjén. Ma tgy tlinik, hogy az alabbi hagyomannya vélt rendezvények tobbsége, amelyek
fontos nevelési szinterek, a kdvetkezd években tamogathatok:

¢ Kezdd ¢vfolyamok augusztus végi csapatépits tréningie,

e A piusi és janusi hagyomanyok megismerése,

e Szecskaavatis,

o Janus Night,

¢ Luca-—nap,

» Nyelvi témanapok, tematikus rendezvények,

e Szalagavato,

» Kardcsonyi hangverseny,

e Egészségnap ¢s osztalyéneklési verseny,

e Janus-napi rendezvények,

e Muvészetek napjai,
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o Sziil6k-neveldk balja,

o Kadltészet napja,

e Z01d nap,

o Tanév végi alternativ napok.
Rendkiviil fontos, nem csak nevelési, hanem oktatdsi feladatnak is tartom a Tovabbtanulasi
Borzénket. Ez egy nagyon j6 kezdeményezés, ami mara meghonosodott. Itt ¢ls6d kézbol
kaphatnak informéaciot a tovabbtanulni késziil6 didkjaink a ,,majdnem” kortars csoportjukhoz
tartozd egyetemistiinktél mindarrél, ami az egyetemeken rdjuk var. A tovabb tanuloé didkok
szamara a palyavalasztast segitdé rendezvényeink kozil ez valt az elsd szamu
informéacidforrassd. Ugyanakkor ez a rendezvény mas célt is szolgdl, az egyetemi évek alatt
visszajovd hallgatok kétédése az alma materhez erdstdik, és a késébbiekben megktnnyiti a
tervezett ALUMNI programba torténé bevondsukat. Ezt a rendezvényt a jovOben fejleszteni és
kiszélesiteni kivanom.
A Nat altal el6irt ,.feleldsségvallalas masokért, Snkéntesség, gazdasagi, pénzligyi nevelés”
teriileteket korabban a helyzetelemzésnél mér emlitettem. Meg kell vizsgalni, hogy van-e
értelme ezeket a kOzponti témahetek programjdhoz csatlakozva végrehajtani vagy tanorai
képzésbe beilleszteni, esetleg sajat programok létrehozasaval teljesiteni. Erre eddig sem erdnk,
sem idénk nem volt. Mégis ezek az iskolai nevelés terén meglevd hianyosségaink, amikrd!
késobb meg szolok.
Fontos, hogy a nevelési célok megvaldsitdsdban tovabbra is kiemelten egyiitt kivénunk
miikdni iskolavédénénkkel, iskolaorvosunkkal, az iskola-egészségiigyi szolgélattal, valamint
egyéb megszokott és talan a késébbiekben felellhetd 1y partnereinkkel.
A tanbréan kiviii nevelés tamogatdsira tovabbra is osztdly, éviolyam vagy iskolai szintil

projektek, témanapok vagy témahetek megrendezéset 6szténzém.

3.3.3 A pedagégiai munka személyi feltételeinek varhaté alakulasa

Ma mar tudjuk, hogy az iskolavezetés és az oktatdst segité nem pedagogusok szdma, valamint
a technikai dolgozok szama stabilld valt. Ezzel a létszammal az oktatds irdnyitdsa ¢s
kiszolgélasa ellathat. A 2 laborans 1 rendszergazda helyett 1laborans 2 rendszergazda véltas
bevait. A pedagdgus allashelyek szamat sikeriilt az elmult években tovabbi 3 fovel novelni, igy
az allashelyck szdma 2013-t0] kezdve (ami egy megdrokolt rendszer rendkiviil sziik kerete volt)
48 fore valtozott. A tanarok kotelezd benntartdzkodési idejét tovabbra sem kivanom mérni -

mert nem is lehet -, hanem a feimeriild, megtervezett feladatok végrehajtasat varom el a
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tantestiilettél. Korabbi méréseinkbél pontosan latni, hogy a kollégék tobbsége a heti 40 ranal
tobbet dolgozik.
A helyzetelemzésnél emlitettem, hogy az ifjuségvédelmi problémak megoldasa Attevddott az
osztalyfénokok €s az iskolavezetés valldra. Az iskolai szocidlis segité munkakéri leirasabol
fakadéan ennek csak egy részét volt képes dtvenni.
A pedagéguskorfat vizsgalva megallapithatjuk, hogy a kdvetkezd 6t évben, ha a jogszabalyok
nem valtoznak, akkor a 48 f6s tantestiiletiinkb6l 21 {6 jogosult lesz nyugdijba vonulni. Nem
biztos, hogy mindenki €l ezzel a lehet6séggel, de ha nem, akkor is aggaszté a helyzet.
Nem latom, hogy miként lehetne pétolni a nem csak egyszeriien tavozé, hanem a korabban
iskolankban meghatdrozo szerepet jatszoit pedagdgusokat. Nincs kiralyi at, csak kinalkozé
lehetéség, mert a kordbbi lehetdségek mar elfogytak (4ltalanos iskolak), illetve nem miikddnek
(szakképzes):
* Minel tobb leinformalt, tanitani akard, végzés hallgatot kell fogadni tanitasi gyakorlatra
az iskolaban.
* A fogadott hallgatok lehetbleg olyan szakosok legyenek, akik a nyugdfjba késziiloket
pdtolni tudjak,
¢ Meg kell nyemni a tandrainkat, hogy vallaljanak mentori szerepet, illetve, ha van ra
lehetdségiik, tegyenek ezen a terilleten szakvizsgit. Ez ugyancsak a most aktiv
pedagogusokra tesz plusz terhet.
K¢rdéses, hogy az ezen a modon t6rténé potlas elegends lesz-e?
Nem lchet elfeledkezni arrol sem, hogy a kinevezési jogkdr nem az intézményvezetdt illeti, és
munkaltatoi jogokkal is csak részben rendelkezik, de ez eddig semmi probiémét sem okozott
az intézmény ¢és a tankeriilet k6z6tt, €s biztos vagyok benne, hogy ezutin sem fog.
Megis, mivel iskolankban a pedagdgusok kivélasztasinak kérdése kulesfontossagn, ahol lehet,
ott a kivalasztasi folyamatot idében kell elinditani és a kivélasztdst - amennyiben Ichetséges -
prébatanitasnak kell megel6znie.
Sajnos, a pedagbgus tovabbképzésckre nem 4ll ma rendelkezésre anyagi forrds. Az Stéves
tovabbképzési programban és az éves beiskolazasi tervekben csak az ingyenes, vagy az
bnkoltséges tovabbképzéseken vald részvételre tudom Sszténdzni kollégaimat. Ez utébbinal
anyagi timogatéas hidnyaban csak munkaidé atcsoportositassal tudom segiteni dket. Erkdlcsi és
vezet6i kitelességem ugyanigy munkaidé stcsoportositassal timogatni azokat a kollégaimat,
akik a mar kordbban emlitett mentortanari szakvizsgara vagy egyéb szakvizsgara véllalkoznak.
Az el6bbi tovabbképzés hasznossagarol a pedagdgus utdnpotlasnal felvetett gondolatok kozott

mar szdltam. A szakvizsga Oszténzése és tAmogatasa viszont azért fontos az iskoldnak, mert a

Készitette: Ritter Attila - 40 -
v



Imeézmdm vezatdi palviza 2623-203% Péest Junus Pannonius Gimnazing

PED 1I. fokozatbol ennek segitségével valhatnak viszonylag gyorsan mesterpedagogussa a
kollégak, ez utdbbi viszont, mint kordbban mér emlitettem, az iskola fejlesztése szempontjabol
nélkiildzhetetlen szamunkra.

Osszegezve tehat, timogatni kivanom belsd képzéssel, mentoraldssal, hogy minden pedag6gus
a mindsités sordn a lehetd leghamarabb az altala elérhetd legmagasabb pedagégus fokozatot
szerezhesse meg.

Tamogatni kivinom az emelt szintli érettségiztetdi vagy érettségi elndki feladatok cllatasat.
Tovabba minden olyan mesterprogram 1étrehozasat €s végrehaitasat is tamogatom, amely az

iskola fejlesztésével egyiitt jar.

3.3.4 A pedagégiai munka targyi feltételeinek alakitasa
Ez ma mdr nem elsdsorban az intézményvezetd dolga. A fenntartdi €s milkddietdi feladatokat
egyarint a Pécsi Tankeriileti K6zpont 1atja el. Az infrastrukturalis palyazatok benynjtasanak a
lehetésége ma a Pécsi Tankerlilet kezében van. Mas forras nem 4ll rendslkezésiinkre komoly
iskolafelujitashoz.
Az intézményvezetd ma mar igazdbdl nem nagyon gazdalkodik. Az eddigi gyakorlat szerint a
koltségvetési keretét j6, ha majusra megtudja. Az addigra mar nagy valdszinliseég szerint el is
fogyott. A milkodtetési dologi koltségeken kiviil 5 éve kb. 2,5 millio forint felhasznalasarol
donthet az intézményvezetd. Igy valédi gazdalkodasrdl, tervezésrdl, szervezésrél nem
beszélhetiink. Intézményvezetdként csak annyit tehetek, hogy sziikségleteinket szamba veszem
és idében jelzem a fenntartonak. Nem vagyok abban a helyzetben, hogy a j6 gazda
gondossagaval jarjak el.
Mindezek okan, amit itt most leirok, az csak elképzel€s, ha gy tetszik, akkor vagyalom
részemrdl, amiket kordbbi palydzataimban is felsoroltam, de azokbdl semmi sem teljesiilt. Ha
27 évnyi vezetéi munka utdn a felsorolt felujitdsok barmelyikét még megérhetném, az valéd:
boldogsaggal tbltene el.
1. Az iskolaépiiletnek boviilni kell legalabb 4 szaktanteremmel, kdnyvtari blokkal és
tobbcélh (tornaterem, aula, rendezvényterem) tornacsarnokkal.
2. A létrehozott tantermi boviiléssel az egészségtelen alagsori helyiségek kivélthaték
lennénck.
3. Az igazgatoi blokk helyettesi iroddja atjarohdz volta miatt — az atjaras lezarissal meg
nem sziintetheté — alkalmatlan a komoly munkéra. Ezt a problémat hosszabb tavon a
fizikaszertar GH-ba valé Aattelepitése, a GH 1Uj helyének megtalalésa, és az

igazgatohelyettesi iroda fizikaszertar helyére torténd athelyezése oldana meg.
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A tandri helyzete ma is tarthatatlan, még akkor is, ha a disztermi felujitassal
kismért€kben béviilt. Ott komoly munkat végezni nem lehet. A létrejovéd Gj tandrit
munkaszobava kell alakitani, szamitégépekkel és iréasztalokkal fel kell szerelni. A
tanari szobak bltorzatit cserélni kell, a nagy szekrény megsziintetése utan a helyhex
ill8, célszert tanari szekrényt és asztalrendszert kell kialakitani. Ia az iskola bévitését
sikerlil megoldani, akkor a tanérit a 104-es teremmel kell béviteni és a tanari konyhéhoz,
étkezéshez ott megfeleld teret kell kialakitani.

Az iskola kils6 ¢s részben belsd feltjithsa az energetikai palydzat segitségével
megvalosulhatna.

A mellékhelyiségek feltjitasa nem odazhatd tovabb.

Az elektromos rendszer feltijitasa sziikséges.

Tudjuk, hogy az iskola fodéme javitdsra szorul, az err8l sz0l6 szakértéi vélemény a
varos vezetésének és megfeleld felelds kozigazgatasi szervének az asztalan fekszik. Ez
a javités az 5. pontban emlitett felujitas keretében kell, hogy megvalosuljon.

A vakolat omlik, a teté bedzik, a csatornakbél folyik a viz a falakra, Ezek javitdsa
azonnal sziikséges.

A korabbi palyazatbol kapott pedagdgns laptopok eldregedtek, cseréjiik szilkséges.

Az informatika termek eléregedett szamitogépeinek cseréje szitkséges.

Az iskolaban az ¢tkezés kérdése nem megoldott, Nincs ebédlé és konyha, a didkok
étkeztetése a 650 m-re levd kollégiumban t6rténik. igy tanitas kézben a tanuldk ebédelni
nem tudnak, csak tanitds végén. Akinek délutani elfoglaltsidga van (marpedig a magas
Oraszamok miatt van), az nem képes élni az étkezés lehetdségével. igy az ingyenes
ctkezésben részestilék sem tudjak igénybe venni a nekik jog szerint jaré lehettséget.
Van olyan épillet kdzvetlentil az iskola szomszédsdgéban, ahol ez a lehetfség
kialakithato6 lenne.

3.3.5 A pedagégiai munka tervezése, szervezése. Egyiittmiikidés a pedagégusokkal

Az iskolavezetés feladata a pedagdgiai munka tervezésének és szervezésének az irdnyitasa. Az

alapdokumentumaink - Pedagégiai program, SZMSZ, Hézirend - rendben vannak, legfeljobb

kiegészitésre, vagy a valtozod jogszabalyokhoz kell csak ket igazitani.

A helyettesitesek, az elektronikus napld, a Google naptar napra kész feltdltése igen nagy

energidjat veszi el a helyetteseknek. Mégis a pedagdgusok tandrai munkéiénak ellendrzése, az

ellendrzések kovetkezménye (megerdsités, tandcsadas, stb.) talan sosem volt még ennyire
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fontos, mint a j6voben. Ez egyértelmiien kévetkezik a kordbbiakbol leirtakbél, mely szerint a
varhatoan érkezé Gj kollégak munkgjanak tamogatdsa, tantestiiletbe illesztése komoly feladata
lesz az iskolavezetésnek és a munkakdzdsségeknek. A korabban leirtak szerint szilkséges lesz
megvizsgalni, hogy valéban a helyi tantervben leirtak szerint folyik-e a tandrai munka,
megtorténik-e a beérkezd tanulok felzarkoztatasa €s alapozasa.

A munkakozdsségek és munkakozosségvezetdk szerepe felértékelddik ebben a folyamatban.
Az utdbbi id6ben a munkakdzOsség-vezetdi értekezletek szama erdsen lecsokkent. Sok
kérdésben kiilén munkak6zisségi vagy egyeni megbeszéléseket folytattunk, €s igy igyekeztiink
megoldani a problémakat. Ez a mddszer taktikai ¢s operativ feladatok megoldasara alkalmas,
de stratégiai tervezésre nem. Az is igaz, hogy sok éve ismerjiik egymast kollégadimma, €s
utébbi iddben nem is volt sziikség. Mégis a munkakdzosségi megbeszélések képezik a k6z6s
gondolkodis és problémamegoldés alapjat, ezért rendszerességiiket vissza kivanom allitani.

A heti tantestiileti informdacids értekezleteket meg kivanom tartani, a kialakitott belsé
informatikai rendszer hasznalatat Gsztbnzém, ¢s az igazgatdhelyettes mesterprogramia szerint
kivanom tovabb fejleszteni: Google Workspace (t6bbrétegili Google naptar, Google tanterem,
Google kérdoivek, Google Drive, Kréta naplo, elektronikus levelezd rendszer). Ezek a
rendszerck amellett, hogy csOkkentik a tandri adminisztraciot, nagyon pontos €s naprakész
feladatokat ronak a pedagdgusokra, de a mitkédésnek igy lesz csak igazi értelme. Pontos ¢s napi
hasznalatival javul a kollégdk idbgazdalkodédsa, és feliilr6! vezérelve a hatékony
szervezetfejlesziés részéve valhat.

A tanérok joggel tartanak a teljesitményértékelés: rendszer bevezetésétol. Nem azért, mert nem
végeznek magas szintil, kismelkedd munkéat, hanem azért, mert a megismert szabalyzok alapjan
nem vildgos szdmukra még a mitkddése, és egy tandr munkdjat nagyon sok korilmény
befolyasolja, ezért objektiven nehezen mérhetd.

Mindenkit emlékeztetek, hogy 2013 elott mi mér miikddtettiink egy sajat értékeld rendszert,
amely val6di teljesitményértékelést tartalmazott. Ertékelte az elvégzett munka minBségét és
mennyiségét cgyarant. Ha keliden szabad kezet kapunk, akkor egy tobb szemponti rendszert
képzelek el majd, amely az elvégzett munka mindségét s mennyis¢gét is ériékeli ugy, hogy a
mennyiség értékelése csak a mindség értékelése utan kovetkezhet. A vezetdi (MK-vezetdk is)
értékelést mindenképpen egy Onértékelés kell, hogy megeldzze. Mindez a torekvés azonban
semmit sem fog émi, ha a rendszer, ¢s a hozza kapesolodd bérezés szocidlis szempontok

figyelembe vételére is kényszeriti a vezetdt.
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A vezetés timogatni kivanja a pedagdgusokat sajat pedagéguskarrierjiik megtervezésében és e
terv kivitelezésében. Errél érintélegesen a korabbi fejezetekben mar frtam, mi szerint nincs
olyan pedagégus, aki ne minésiilt volna PED 11, fokozatra, amikor lehetdsége nyilt ra.
» Tovabbra is tdmogatjuk a belépé pedagdgusok sajat portfoliGjanak elkeészitését
(iskolavezetés, mentorok, sajat szaktanacsadd és szakértk).
* A pedagbgus Il. fokozatban 6 évet kell eltblteni ahhoz, hogy valaki Mesterpedag6gus
minésitésen vehessen részt. Nyilvin nem mindenki valik mesterpedagégussé, de a PED
IL. fokozatba keriilt kollégdknak meg kivanom adni ezt a lehetBséget. A hat esztendd
elég id6 arra, hogy ha valaki olyan tevékenységet folytat, amely specialis
kompetenciakat kivén, és specilis kompetencisit hajlandé fejleszteni, és olyan iskolat
tevekenységet végez, amely sajat maga és az intézmény szamara is fontos, azt nem csak
tamogatni, hanem Sszténézni fogom a mesterprogram el6készitésében. Ez azt jelenti,
hogy minden PED II. fokozatba jutott kollégaval clbeszélgetek a sajat tevékenységérdl,
vazolom szamdra azt, hogy milyen irdnyba szeretném fejleszteni az iskolat és melyek
azok a hianyteriiletek, ahol lehet6ség nyilna mesterprogram frasdra. Meghallgatva sajat
elképzeléseit, kozdsen dolgoznank ki, hogy milyen tevékenységek elvégzésével
késziilhetne fel a mesterprogram létrehozasara.
A nevelltestiilettel az egyiittmkddést, kapcsolattartst és iranyitast a jovGben is a maihoz
hasonlé médon képzelem el: délutani neveldtestilleti értekezletek (korlatozott szémban, kettéd
tervezve, a tobbi sziikség szerint), rész neveldtestilleti értekezletek (szitkség szerint), egy
osztalyban tanitok ériekezlete (belépd évfolyamokon novemberben, egyébként sziikség szerint)
¢s csitorték nagysziineti megbeszélések. A kedd délutan értekezleti napra torténd
felszabaditasat tovabbra is fontosnak tartom.
Az id6gazdalkodas €s szervezetfejlesztés javitdsat - mar {rtam - a Google Workspace rendszer
alkalmazasaval és szélesitésével kivinom megoldani. A kollégék értesitését e-mail-ben csak a
tovabbitott e-mailek esetén alkalmazom. Fé informéciés rendszerként a Google tanterem tanéri
szobajat igyekszem Osztdndzni. Bz egésziiine ki a Google naptar pontos feltbltésével, A
dokumentumokat a Google Drive-on keresztiil osztom meg a kollégékkal.
Az iskoiai munka tervezése, szervezése, ellendrzése és javitasa folyamatat (részfolyamatokra
¢s az iskola egészére) tovibbra is a PDCA —— SDCA ciklusok alkalmazisival kivanom
megszervezni.
Természetesen a tandrok szdmadra barmilyen problémajuk esetén nyitva van az igazgatdi irod4m

ajtaja.
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3.3.6 Egyiittmiikddés a didkokkal és a sziil6kkel

A kozvetlen partnerckkel valo egyiittmiikddésnek eddig is fontos szerep jutott iskolankban.
Legfontosabb kdzvetlen partnereink a didkjaink, akikeért az iskolat miikddtetjik.

A palyazat nagyrészt az értitk végzett munkérdl szol. A didkok kozremitkdése nélkiil azonban
e program nem hajthatd végre. Veliik egyiitt tudjuk csak kitlizott céljainkat ¢rtilkk megvalositani.
A didkokkal valé kozvetlen kapcsolatot nagyon fontosnak tartom, igyekszem sokat jarni-kelni
kozottiik és az ajtom is nyitva all eldttiik, ha egyéni vagy iskolai problémaval személyesen
kiviannak megkeresni. Fontos elismerés szamomra, hogy be mernek jonni hozzdm a
problémaikkal, kéréseikkel.

Fontos tdrekvésiink, hogy kell feliigyelet mellett probaljuk meg ket Onéllosagra és az
iskolajuk melletti elk6telezddésre nevelni. Vonatkozik ez a Didkdnkormanyzatra (tovabbiakban
DOK) is. Nos, a legjobb példa volt erre, hogy amikor a pandémia miatt nem lehetett iskolaba
jarni, akkor néhany didk kiépitette a DISCORD rendszert, amelyen keresztiil akkor is iehetett
oktatni, ha valakiknek nem volt Webkamerajuk. Sok mads teriileten is bizonyltottak iskoldjuk
iranti ragaszkodasukat, szeretetiiket.

Az iskolai didkéletet a DOK-nek kellene iranyitania, akiknek szoros kapcsolatban egyiitt
kellene miikidni a DOK-segit tanarral.

A DOK iranyitaséra 1 olyan DOK-segitd tanart, aki alkalmas lenne az irdnyitaséra és kellé
idével is rendelkezne chhez, nem tudtunk taldlni, igy két tanar €s a nevelési igazgatShelyettes
feliigyelete mellett dolgoztak. Mindezek ellenére killondsen az utobbi két évben rendkiviil
agilis, j61 mikodd DOK dolgozoit az iskolankban.

Tovébbra is veliik egyiitt szeretném elképzelni a tandran kiviili didkélet iranyitasat, meghagyva
az Onallosdgukat az éves programjuk Osszedllitdsat és szervezését illetden. A jovoben
igyekszem jobban odafigyelni a DOK valasztas eltkészitésére.

A sziiléi kézdsség hivatalos szervezete a Sziiléi Munkakozosség. A Szliléi munkakozésséggel
is személyesen tartom a kapcsolatot. Az utdbbi idében a SZM gylilések latogatottsaga nott. A
kapcsolattartas a sziildkkel a KRETA rendszeren keresztiil sokkal kénnyebb és hatékonyabb,
mint korabban. A sziilok és az SZM jelent6s mértékben tdmogatja az iskolai munka és a tanérdan
kiviili iskolai élet, valamint az iskolai rendezvények szervezéset, megvalositasat.

Olyan mértékii sziiléi tdmogatassal taldlkoztam (anyagi szempontbdl is), amir6l kordbban
almodni sem mertem.

Erre az aktivitisra kivanok a jév8ben is tamaszkodni, kihasznélva azt is, hogy nagyon sok régi

diakunk bizva benniink, iskoldnkba iratja gyermekét, sét a testvérek sorat is.
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A sziildkre é€s kozililk is az egykori didkokra tdmaszkodva kivanom elinditani az ALUMNI
programot. Erre ma megérett a helyzet, és a kindlkozd lehetéséggel élni kivanok.
Természetesen ehhez tovéabbra is korrekt partneri viszonyt kivanok folytatni a sziildkkel, akik
az SZM-en kiviil az osztalyféntkon keresztiil vagy személyesen is fordulhatnak hozzam.

Az iskolai milksdés javitdsdhoz szilkséges az iskolahasznalok véleményének és
elegedettségének megismerése. Ez ma a Google lirlapok és a KRETA rendszer segitségével
viszonylag egyszerlien megismerheté.

Ez megkdnnyiti az iskolai munka valodi javitasat és a PDCA ciklus miikodtetését.

3.3.7 Egyiittmiikédés a nevelést és oktatdst kozvetleniil segité munkatirsakkal és a
technikai dolgozokkal

Ma mar minden iskolai dolgozé munkaltatoja a Pécesi Tankertileti Kézpont. Ez igy van rendjén,
még akkor is, ha a végs6é munkdltatéi jogokat (felvétel, megsziintetés) a tankertilet igazgatdja
gyakorolja. A munkahelyi irdnyitds az ¢n hatdskdrom, amit az egyik gazdasagi dolgozonak
delegalok. Végiil is az irdnyitasukat kézvetve végzem. Az iskola a portdsnal kezdddik, mert
személyesen ¢s telefonon is altalaban vele taldlkoznak el8szor a partnerek, de sok malik a
takaritokon, ligyintéz6kon és minden technikai dolgozén. Amit nehéz munkéval felépit az
iskolavezetés, azt egy rossz mondat vagy meggondolatlan cselekedet meghiusithatja (ez igaz a
pedagégusokra is). J6 iskola jo1 miiksd technikai delgozok nélkiil nincs. Ezért velik is korrekt,
kdlcsonds tiszteleten alapuld partneri viszonyra térekszem, és cserébe résziikrsl hasonlé

viselkedést és pontos feladat végrehajtast varok el.

3.3.8. Osszegzés

A legutdbbi ciklus végén a tanfelligyelsk altal elkészitett vezetd- és intézményértékelés igen
hizelgd a magam és az iskola szdmara, igy nem is idéztem bel6le, nehogy dicsekvésnek tinjon.
Az altaluk megallapitott fejleszthetd teriileteknél én sokkal t8bbrél tudok, és a palyédzatomban
is sokial t5bbrél ejtettem szot, valamint a javitdsukra is tettem javaslatot.

Mindig is megtisztel¢ feladat volt e patinds gimnaziumban tanitanom, és néhény szomort: vagy
sikertelen eseményt Kivéve felemel6 érzés volt az intézményt igazgatni 27 éven keresztiil. A
legfelemel6bb pillanatok azok voltak, amikor nehéz vagy reménytelen korilmények kozott,
esetleg teljesen varatlan helyzetekben sikeriilt kiemelked eredményt elérniink. Volt ilyen az
elmlit években bdven.

62 évesen 27 év iskolairanyitéi munka utén az a gondolat foglalkoztat leginkabb, hogy a kdzos

hajonkat még a hajocsavarck hajtjak-e elére, vagy azok mér lealltak s csak a lendiilet visz
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benniinket tovabb. Ugy érzem, hogy a mai napig megtettem mindent és meg is fogok tenni
mindent, hogy azok a csavarok forogjanak és a korménylapat jé iranyba élljon. Ezt nem mindig
lehet érzékelni a kapitanyi hidrol. A kiilsé szemlélonek azonban latnia kell ezt, és mddjdban
all tudomasomra hozni az éltala tapasztaltakat a palydzatom elbiralasénal.

Erzek annyi er6t magamban, hogy az elkévetkezd ciklus néhény évében még irdnyitani tudjam
azt az intézményt, amelyben az ott t6ltdtt 36 év munkaviszony alatt oly sok siker és néhany
kudarc is ért. Az erén kiviil talan azzal a bennem felhalmozodott tudéssal, tapasztalattal
szeretném leginkabb szolgalni szeretett iskolamat, amellyel talan szerénység nélkiil allithatom,
hogy kevesen rendelkeznek ma hazankban a kdzoktatasban dolgozok koziil.

Sosem tagadtam, hogy nehéz, s6t mostoha koriilmények kozt dolgoztunk, de mindig erdt adott
kedvenc eléaddm daldnak hallgatdsa, amelyet mar &t éve is idéztem €s iskolank szemléletét,
kiizdelmeit, j6vibe vetett hitét talan legjobban fejezi ki.

»lme, virdgzik mar, riigyeit bujtogatia szép mandulaficska,

14m, télben viragzik,”
/Cseh Tamds — Janus Pannonius nyomdn/

Nagy ajandék lenne szdmomra a Teremtdmt6l/sorstél (ki-ki dontse el, hogy hogyan gondoija},
ha vezetbi palyamat legalabb egy felljitasat megkezdd, megljuld intézményben fejezhetném
be.

Minden er6mmel arra tdrekszem, hogy kitlizitt céljaimat az iskola doigozéival egyiitt a

fenntarto, a didkok, az Oregdiakok és a sziil6k tamogatasaval végrehajtsuk.

Bizom benne, hogy a beszimoldmmal a fenntarté képviseléi és munkatarsaim
cgyetértenek és bizom benne, hogy a palydzatomban kitiizott célokkal, fejlesztési

iranyokkal az érintettek legalabb részben azonosulni tudnak.

Kozarmisieny, 2023. 03. 18.
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