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Ertékelés

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben. A kornyezeti
nevelés és a fenntarthatésagra nevelés megvaldsitasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelked6 az intézményi szinti tervezés. A mérési, értékelési eredmények
elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba. Folyamatos,
meghatarozé a jelenléte az intézményben.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s operativ
irdnyitasa

Fejleszthet6 tevékenységek:

A dokumentumok karbantartasa nagyobb figyelmet érdemel. Els6sorban nem rajta
mulik, az épulet allapota és felszereltsége fejleszthetd.

Kiemelked6 tevékenységek:

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga. A belsé és kilsé kommunikacioja is kiemelkedd.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az er6sségek és gyengesegek felismerése érdekében célszeri lenne SWOT-analizist
késziteni.

Kiemelked6 tevékenységek:

A vezetdi palyazat jovéképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 6sszhangjanak megvaldsulasa. Jovoképe, palyazata és a pedagodgiai programja
alapelveinek 0Osszhangja, azok megvalésitasa mintaszerl. A valtozasokra vald
hatékony hatékonyan intézményvezetdi reagalas.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa



Fejleszthet6 tevékenységek:

A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktivabb vezetdi részvétel.
Olyan tantargyi értékelési szempontrendszer kialakitasa, amit a tanarok betartanak.
Kiemelked6 tevékenységek:

A munkatarsak erbsségeire épitd, személyes szakmai fejl6édésuket el6segitd
intézményvezet6i motivalas. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori
jogok egyertelmi meghatarozasa. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beluli szakmai
egyuttmikodések kezdeményezésében, szervezésében. Biztositja a nevelbtestulet
részvetelét az intézményi dontési folyamatokban.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Fejleszthet6 tevékenységek:

Nem talaltunk fejleszthet6 terlletet.

Kiemelked6 tevékenységek:

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettsége
kiemelkedd. Kiemelkedd vezet6i kompetenciakkal rendelkezik, magabiztos,
felkészllt, folyamatosan informalddik, kézben tartja a dolgokat.



